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 المستخهص
ؼّل ا٧ىٓخ اُؼب٤ُٔخ ُول ٝاعٚ اُؼبُْ ك٢ اُؼول ا٧ف٤و ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ىٓبد أُب٤ُخ ، ٝ رُ

ٖٓ أًضو ا٧ىٓبد ّلح ٫ّٜٗب ٝهؼذ  2008ٝ رلغود ك٢ ػبّ  2007اُؾب٤ُخ اُز٢ ثلأد ثٞاكهٛب ك٢ ػبّ 

ك٢ أْٛ ا٫هزٖبكاد اُؼب٤ُٔخ أ٫ ٝ ٢ٛ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ اُز٢ رؼل اًجو َٓزٞهك ٝ ٖٓله ك٢ 

٤ٔخ ثٜب ،ٝ رئصو ٝ رزؤصو ثٜب رؤص٤واً ًج٤واً.ٝٗظواً اُؼبُْ ،ٍٝٞهبً ٓب٤ُخ ػب٤ُٔخ رورجٜ ع٤ٔغ ا٧ٍٞام اُؼبُ

ُٚقبٓخ ؽغْ ا٧ىٓخ كول ٝاعٚ اُٖ٘لٝم ٝٙؼبً ٕؼجبً ٤ٍ٫ٔب ٓب ٣زؼِن ثولهرٚ اُز٤ِ٣ٞٔخ . ام إٔ ٓٞاهك 

اُٖ٘لٝم ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُٖلٓبد ٝ ا٤ٜٗ٫بهاد أُب٤ُخ اُز٢ رؼوٙذ ُٜب ا٫هزٖبكاد أُزولٓخ 

ٚ ك٢ ٛنا اُغبٗت ػ٠ِ رول٣ْ اُٖ٘ؼ ٝ أُْٞهح ٝ اُوهبثخ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ كٝهٙ ، ُنُي اهزٖود ٝظ٤لز

ر٤ِ٣ٞٔبً ُِوزٖبكاد اُ٘ب٤ٓخ ٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ُٔٞاعٜخ ٓب رؼوٙذ ُٚ ٖٓ رؤص٤واد ك٢ ثلا٣خ ْٗٞة ا٧ىٓخ 

ا٠ُ  اُز٢ رٔضِذ ك٢ اهرلبع أٍؼبه اُ٘لٜ ٝ اَُِغ ا٧ٍب٤ٍخ ٝ اُـنائ٤خ ٓٔب ىاك ٖٓ رٌِلخ اٍز٤واكٛب ،ٝأكٟ

ريا٣ل ك٢ ػغي ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب. ٝ ُنُي ٍٞف ٣ٖ٘ت اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٍٝغ اُٖ٘لٝم ٓٞاهكٙ 

ٖٓ ف٬ُٜب ٝ ٓلٟ رؼبٕٝ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ك٢ مُي،ًٝنُي اُزـ٤واد ك٢ ؽٖٔ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ،هأً 

٧ٍب٤ٍز٤ٖ ك٢ ٓبٍ اُٖ٘لٝم ٝ ك٢ اُولهح اُز٣ٖٞز٤خ . ك٬ًٚ ػٖ مُي رؼبَٓ اُٖ٘لٝم ٓغ اُو٤ٚز٤ٖ ا

 .ُولهح اُز٤ِ٣ٞٔخرؼبِٓٚ ٓغ اُلٍٝ ا٧ػٚبء اُز٢ رِٞت َٓبػلرٚ ُؾَ ٬ٌْٓرٜب،ا٫ ٢ٛٝ اُْو٤ٝخ ٝ ا

Abstract 
The world has faced in the last decade of the twentieth century many of 

financial crisis. The current which began in 2007 and exploded in 2008 , was 

more sever crisis being signed in the most important global economies , namely 

the United States of America USA, which is the largest importer and exporter in 

the world. USA also has the most important financial market in the world and 

the global financial markets are all connected to the USA financial market. Due 

to the magnitude of the crisis IMF has faced a complex and difficult situation 

,especially with respect to its financial ability. So IMF has a limited role in this 

aspect to provide advice and oversight role while funding the low-income and 

developing economies to cope with the crisis marked by rising prices of oil, 

commodities and food adding to the cost of its imports and led to an increase in 

their balance of payments deficit. Therefore , the focus will be on how the IMF 

expanded its financial resources and extent to which the cooperation of member 

states has contributed to it. In addition , the changes in the shares of member 

countries in the IMF's capital and their ability for voting. In addition IMF use 

with two key issues in dealing with the member states requesting his help to 

solve their problems, namely the conditions and the financing capacity.              
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 المقذمت : 

ا٧ٕؼلح ًبكخ أُؾ٤ِخ ، ا٫ه٤ٔ٤ِخ ، اُل٤ُٝخ ، ٝاؽلح ٖٓ أْٛ  ٣ٞاعٚ ٕبٗؼٞ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ػ٠ِ

ا٬ٌُْٔد ك٢ ػبُٔ٘ب أُؼبٕو ا٫ ٢ٛٝ ٓٞاعٜخ ا٫ىٓبد ا٫هزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝٝٙغ اُؼ٬ط اُ٘بعغ ُٜب ، 

٤ٍ٫ٝٔب ثؼل إ اٙؾذ ٛنٙ ا٧ىٓبد رؾلس ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٝىٓبٕ ٖٓ اُؼبُْ ؛ثَجت ا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ؼب٤ٜٗب 

هزٖبك١ ٝأُب٢ُ اُؼب٢ُٔ عواء ٤ٛبًِٚ ٝٓئٍَبرٚ ٤ٍٝبٍبرٚ ٣ُٝؼلّ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ* ٝاؽلاً اُ٘ظبّ ا٫

ٖٓ ٛنٙ أُئٍَبد اُز٢ اًِٝذ ا٤ُٜب ٓؼبُغخ ٛنٙ ا٫ىٓبد ٝهجَ مُي اُز٘جئ ثٜب ٖٓ اعَ اُؾل ٖٓ ٝهٞػٜب 

 ٝاُزقل٤ق ٖٓ ؽلح ٝٝؤرٜب اٝ اُؾل ٖٓ آصبهٛب ثؼل ٝهٞػٜب .

ؼول ا٫ف٤و ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ىٓبد ثلءاً ثب٫ىٓخ ا٤ٌ٤ٌَُٔخ ُول ٝاعٚ اُؼبُْ ك٢ اُ

صْ  1999،ٝا٫ىٓخ اُجواى٤ِ٣خ  1998ٝا٫ىٓخ اُو٤ٍٝخ  1997ٝاىٓخ ع٘ٞة ّوم ا٤ٍب  1994

ّٓب  2001ا٫هع٘ز٤٘٤خ  ، ٝك٢ اؿِت ٛنٙ ا٫ىٓبد ًبٗذ ا٫ٗزوبكاد رٞعٚ ا٠ُ اُٖ٘لٝم ؽٍٞ ػلّ هلهرٚ أ

 ك٢ ٛنٙ ا٫ىٓبد اٝ ٝوائن ٓؼبُغزٜب ثؼل ٝهٞػٜب .ك٢ عبٗت اُز٘جئ 

ٖٓ أًضو  2008،ٝرلغود ك٢ ػبّ  2007ٝرُؼلّ ا٧ىٓخ اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ اُز٢ ثلأد ثٞاكهٛب ك٢ ػبّ 

ا٧ىٓبد ّلح ًٜٞٗب ٝهؼذ ك٢ أْٛ ا٫هزٖبكاد اُؼب٤ُٔخ أ٫ ٢ٛٝ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ،اُز٢ رُؼّل 

بُْ ٍٝٞهبً ٓب٤ُخ ػب٤ُٔخ رورجٜ ع٤ٔغ ا٫ٍٞام اُؼب٤ُٔخ ثٜب ٝرئصو ٝرزؤصو ،ثٜب أًجو َٓزٞهك ٖٝٓله ك٢ اُؼ

رؤص٤واً ًج٤واً . ٝٗظواً ُٚقبٓخ ؽغْ ا٧ىٓخ كول ٝاعٚ اُٖ٘لٝم ٝٙؼبً ٕؼجبً ٝٓؼولاً ٝفٖٕٞبً ٓب ٣زؼِن 

ّٕ ٓٞاهك اُٖ٘لٝم ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُٖلٓبد ٝا٤ٜٗ٫بهاد أُب ٤ُخ اُز٢ ثولهرٚ اُز٤ِ٣ٞٔخ . امْ ا

رؼوٙذ ُٜب ا٫هزٖبكاد أُزولٓخ ُنُي اهزٖو كٝهٙ ك٢ ٛنا اُغبٗت ػ٠ِ رول٣ْ اُٖ٘ؼ ٝأُْٞهح ٝاُوهبثخ 

ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٝظ٤لزٚ ر٤ِ٣ٞٔخً ٬ُهزٖبكاد اُ٘ب٤ٓخ ٝٓ٘قلٚخ اُلفَ ُٔٞاعٜخ ٓب رؼوٙذ ُٚ ٖٓ رؤص٤واد 

ا٫ٍب٤ٍخٝاُـنائ٤خ ٓٔب ىاك ٖٓ رٌِلخ  ك٢ ثلا٣خ ْٗٞة ا٫ىٓخ ،اُز٢ رٔضِذ ك٢ اهرلبع اٍؼبه اُ٘لٜ ٝاَُِغ

اٍز٤واكارٜب ٝأكّٟ ا٠ُ ريا٣ل ك٢ ػغي ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب . ُٝنُي ٍٞف ٣ٖ٘ت اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ 

ٍٝغ اُٖ٘لٝم ٓٞاهكٙ ٖٓ ف٬ُٜب،ٝٓلٟ رؼبٕٝ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ك٢ مُي، ًٝنُي اُزـ٤واد ك٢ ؽٖٔ 

َُٓ اُٖ٘لٝم ٓغ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ك٢ هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم، ٝك٢ اُول هح اُز٣ٖٞزخ ُْٜ . ك٬ًٚ ػٖ مُي رؼب

اُو٤ٚز٤ٖ ا٫ٍب٤ٍز٤ٖ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ اُلٍٝ ا٫ػٚبء اُز٢ رِٞت َٓبػلرٚ ُؾَ ٬ٌْٓرٜب ا٫ ٢ٛٝ اُْو٤ٝخ 

 ٝاُولهح اُز٤ِ٣ٞٔخ .

ب : أٌُبٗخ أُوٓٞهخ اُز٢ ٣ؾزِٜ ا٧ٍٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ عبٗج٤ٖ  : أهميت انبحث

ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ثٕٞلٚ اؽلٟ أُئٍَبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ اٛزٔذ ٫ٝ رياٍ ٓ٘ن رؤ٤ٍَٜب ػبّ 

ثبٍزوواه اُ٘ظبّ اُ٘ول١ اُل٢ُٝ ، ٝآصبه ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ٌَُ كُٝخ ك٢ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٝٞ  1944

٤بٍبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ، ًٝنُي ٝظ٤لزٚ ك٢ رول٣ْ أُْٞهح ُِلٍٝ ا٧ػٚبء ؽٍٞ اَُ

ْٕ رزج٘بٛب ُـوٗ ٓ٘غ ٝهٞع ا٫ىٓبد أُب٤ُخ أٝ ٓؼبُغزٜب ػ٘ل ٝهٞػٜب ٝرول٣ْ اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ  ٣ٌٖٔ أ

: رلاػ٤بد ا٧ىٓخ أُب٤ُخ  ٝاُضب٢ُٗٔؼبُغخ اصبه ا٫ىٓخ ك٢ ٓغبٍ ر٣َٞخ اُل٣ٕٞ ٝرقل٤٘ ؽلح اُلوو . 

ُ٘ب٤ٓخ ٝاُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفــَ ٝكٝه اُٖ٘لٝم ك٢ اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ػٔٞٓبً ٝػ٠ِ اُلٍٝ ا

 َٓبػلح ٛنٙ اُلٍٝ ك٢ ٓٞاعٜخ ا٧ىٓخ .

٣ٞاعٚ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ أىٓخ اهزٖبك٣خ ٝاٍؼخ اُ٘ٞبم ُْ ٣ْٜل ُٜب ٓض٤َ ٓ٘ن أىٓخ  : مشكهت انبحث

( 2008 – 2007( . ٝهل ثلأد أؽلاصٜب ك٢ ٍٞم اُوٖٛ اُؼوبه١ ا٫ٓو٢ٌ٣ )1933 – 1929اٌَُبك )

آزلد آصبهٛب ٝرلاػ٤برٜب ا٠ُ كٍٝ اُؼبُْ أُزولٓخٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ٝثلهعبد ٓزلبٝرخ . ٝهل ٝ

ّٕ رزظبكو اُغٜٞك اُل٤ُٝخ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ  رٔقٚذ ػٜ٘ب ٬ٌْٓد اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝٓب٤ُخ ػل٣لح . ٫ٝثل أ

كٍٝ اُؼْو٣ٖ ٝٓغٔٞػخ  ا٧ىٓخ ٖٓ ف٬ٍ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ ٝفٖٕٞبً ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٝٓغٔٞػخ

ّٕ ثؾض٘ب  اَُجغ اٝ اُضٔب٢ٗ اٌُجبه ٝٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ ا٫هزٖبك١ ٣٫غبك اُؾٍِٞ ُٜنٙ أٌُِْخ . ٝثٔب أ

 .خ أٌُِْخ ٓؾلٝكح ٖٙٔ ٛنا ا٫ٝبه٣ٖ٘ت ػ٠ِ ٝظ٤لزٚ اُٖ٘لٝم ك٢ ٓٞاعٜخ ا٧ىٓخ ُنُي ٍزٌٕٞ كهاٍ
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ُٖ٘لٝم ك٢ ٓٞاعٜخ ا٧ىٓخ ٝا٩عواءاد أُزقنح ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ا : هذف انبحث

ٖٓ هجَ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ك٢ ى٣بكح ٓٞاهكٙ ،ٝاَُجَ اُز٢ اػزٔلرٜب اُلٍٝ ُي٣بكح رِي أُٞاهك ،ٝٓلٟ ًلب٣زٜب 

 ُٔؼبُغخ ا٥صبه أُزورجخ ك٢ ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ .

َّ ٓٞاهكٙ أُزٞاكوح  : فرضيت انبحث ّٕ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ك٢ ظ ٝهذ ٝهٞع ا٫ىٓخ ؿ٤و هبكه ػ٠ِ "ا

 ٓٞاعٜزٜب ، ٓٔب ٣زِٞت ى٣بكح ٓٞاهكٙ أُب٤ُخ" .

اٍزؼَٔ اُجبؽش أُٜ٘ظ ا٫ٍزووائ٢ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ ٛلف اُجؾش ٝكو٤ٙزٚ ك٢  : منهجيت انبحث

ُلٍٝ رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓؼ٤ٞبد اُٞاهغ اُن١ اكوىرٚ ا٧ىٓخ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٝآزلاكٛب ا٠ُ ا

ا٫فوٟ ،ٝا٬ٕ٫ؽبد ا٬ُىٓخ ُؼَٔ اُٖ٘لٝم ُٔٞاعٜخ ٛنٙ ا٫ىٓخ، ٝمُي ثبٍزؼٔبٍ ا٧ٍِٞة إُٞل٢ 

 ٝاُغبٗت ا٢ٌُٔ ُزؾ٤َِ آصبه ا٫ىٓخ ٝظ٤لخ اُٖ٘لٝم ك٢ ٓٞاعٜزٜب .

ُـوٗ اصجبد ٕؾخ اُلو٤ٙخ أٝ ٗل٤ٜب كول هَْ اُجؾش ػ٠ِ ص٬صخ ٓجبؽش ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ  : خطت انبحث

 ا٥ر٢ :

ٔجؾش ا٫ٍٝ: ٓلف٬ً رؾ٤ِ٤ِبً ٬ُىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ،ٝٓب اكوىرٚ ٖٓ اصبه ك٢ ا٫هزٖبك ا٫ٓو٢ٌ٣ ر٘بٍٝ اُ

٫ٝؽوبً ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ك٢ عٞاٗت اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝٓلح اٌَُبك اُز٢ رؼوٗ ُٜب ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ، 

ىٓخ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح ٣ٝنٛت أُجؾش اُضب٢ٗ ُلهاٍخ عٞاٗت ا٬ٕ٩ػ ك٢ اُٖ٘لٝم ُـوٗ ٓٞاعٜخ ا٧

اُولهح اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِٖ٘لٝم؛ٝمُي ثي٣بكح ؽٖٔ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ك٬ًٚ ػٖ ث٤غ عيء ٖٓ مٛت اُٖ٘لٝم، 

ك٢ ؽ٤ٖ رٖٚٔ أُجؾش اُضبُش ر٬٤َٜد ا٩هواٗ اُز٢ هلٜٓب ٝٓوزوؽبد اُٖ٘لٝم ُِلٍٝ ا٧ػٚبء 

 ٤ُٜب اُجبؽش .ُٔٞاعٜخ ا٧ىٓخ . ٝعبءد ثؼل مُي ا٫ٍز٘زبعبد ٝأُوزوؽبد اُز٢ رَٕٞ ا

 المبحـــث الأول
 مذخم تحهيهي نلازمت المانيت انعالميت

  اٝلًا : ٗظشح عش٣ؼخ لأصٓبد اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ أُؼبفشح

رُؼلّ ا٧ىٓبد ا٫هزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ اؽلٟ ٓظبٛو اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ أُٖبؽجخ ُٚ ٓ٘ن ٫ٝكح اُلٌو 

( 1933 – 1929ضوٛب ؽلح رؤه٣ق٤بً ا٫ىٓخ ا٫هزٖبك٣خ )ا٫هزٖبك١ اُوأٍٔب٢ُ ، ٝأًجو ٛنٙ ا٫ىٓبد ٝأً

اُز٢ ػُوكذ ك٢ ؽ٤ٜ٘ب ثبٌَُبك اٌُج٤و ، ٖٝٓ ا٧ىٓبد اُز٢ ّٜلرٜب اُلٍٝ اُز٢ ٍبهد ػ٠ِ ٝكن كَِلخ ٛنا 

اُ٘ظبّ ك٢ أُلح ٓب ثؼل ٓ٘زٖق اُووٕ اُؼْو٣ٖ ُٝـب٣خ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ اُز٢ ثلأد ثٞاكهٛب ك٢ 

صْ أىٓبد اُزَؼ٤٘بد،  1987، ًبٗذ أىٓخ ٍٞم ا٧ٍْٜ  2008رلغود ك٢ ػبّ ، 2007ٝاؿٌَٞ ػبّ 

،  1999، ا٧ىٓخ اُجواى٤ِ٣خ  1998، ا٧ىٓخ اُو٤ٍٝخ  1997، ا٧ىٓخ ا٣ٞ٤ٍ٫خ  1994ا٧ىٓخ ا٤ٌ٤ٌَُٔخ 

 . 2001ا٧ىٓخ ا٫هع٘ز٤٘٤خ 

كهاى ٝأُؼوكخ ٣ٝز٤ٔي اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٓ٘ن ْٗٞئٚ ثولهرٚ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٖٓ ف٬ٍ اُلْٜ ٝا٩

أُٞٙٞػ٤خ ُِوٞا٤ٖٗ ا٫هزٖبك٣خ اُوأٍٔب٤ُخ .ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُولهاد ك٢ اُز٤ٌق رؼبِٓٚ ٓغ ا٧ىٓخ اُلٝه٣خ 

اُز٢ ٤ٓيرٚ ٝأكد ا٠ُ رٞٞهٙ، ٌُٖٝ ٛنٙ ا٧ىٓخ اُلٝه٣خ إٔجؾذ أًضو رؼو٤لاً ػ٘لٓب ؿلد ٓي٣غبً ث٤ٖ اىٓخ 

كٝه٣خ ٝأىٓبد ٤ٌِ٤ٛخ ػل٣لح 
(1)

ٖٓ ٝعٞك ٛنٙ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٌُٖ رٌِلزٜب . ٝٗؼزول إٔ ثبُوؿْ  

إجؾذ ثبٛٚخ اُضٖٔ ػ٠ِ ّؼٞة كٍٝ اُؼبُْ ٤ٍ٫ٝٔب رِي اُْؼٞة اُز٢ ٫ ػ٬هخ ُٜب ثٜنٙ ا٧ىٓبد 

 ٌُٜٝ٘ب إجؾذ رلكغ هٞرٜب صٔ٘بً ُنُي اُز٤ٌق .

ٜٜب هل ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظو ٖٓ عٜخ أفوٟ ا٠ُ إٔ اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٝا٧ىٓبد اُز٢ ٝاعٜٜب ٫ٝ ٣ياٍ ٣ٞاع

 ّٕ اصجزذ ػلّ هلهرٚ ك٢ اُؾلبٟ ػ٠ِ هٞا٤ٗ٘ٚ أٝ فٖبئٖٚ ا٧ٍب٤ٍخ ا٫ثل٣خ ، ام ٣وٟ )َُزو صوٝ( " "أ
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اُؾوبئن ا٫ثل٣خ ُِوأٍٔب٤ُخ ، اُ٘ٔٞ ، ا٫ٍزقلاّ اٌُبَٓ ، ا٫ٍزوواه أُب٢ُ ، هكغ ا٧عٞه اُؾو٤و٤خ آفنح ك٢ 

اُوأٍٔب٤ُخ ٤ُؾلس ٛنٙ اُ٘زبئظ . ٫ثل ٖٓ رؼل٣َ  اُز٢ّ٬ ٓضِٔب ر٠ّ٬ أػلاء اُوأٍٔب٤ُخ ، صٔخ ٢ّء رـ٤و ك٢

٢ّ ٓب ُزـ٤٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ اما ٓب أه٣ل ُِوأٍٔب٤ُخ اُجوبء" . 
(2 )

. 

ْٕ ٣جؾش ك٢ هٞا٤ٖٗ ٝأٍب٤ُت  ٝٗوٟ ٖٓ ف٬ٍ ٝعٜز٢ اُ٘ظو اَُبثوز٤ٖ إٔ اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٫ُثّل ٝأ

اُوأٍٔب٤٤ُٖ اػبكح اُزل٤ٌو ك٢ ا٫ٝو اُ٘ظو٣خ عل٣لح ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ ا٫ٍزٔواه ٝاُجوبء ، ٝػ٠ِ ا٫هزٖبك٤٣ٖ 

ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٝٙؼٞٛب ٝاكٚذ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ ا٧ىٓبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ػٖلذ ٫ٝ رياٍ 

 رؼٖق ثبُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ٤ٍ٫ٔب أُزولٓخ ٜٓ٘ب ٝرئك١ ا٠ُ ا٤ٜٗبهٛب .

"أىٓخ اُوأٍٔب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ" ثؼل ٝهل أّبه عٞهط ٍٞاهً أُٚبهة اُجو٣ٞب٢ٗ أُؼوٝف ك٢ ًزبثخ 

 ّٕ ّٕ ٛ٘بى ؽبعخ ثبػبكح اُزل٤ٌو ٝا٬ٕػ اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٝا٢ّٗ أف٠ْ أ أىٓخ ع٘ٞة ّوم آ٤ٍب ا٠ُ "أ

رئك١ اُ٘زبئظ ا٤َُب٤ٍخ اُ٘برغخ ػٖ ا٫ىٓبد أُب٤ُخ ا٫ف٤وح ك٢ ا٤ٜٗبه اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ثوٓزٚ"
(3)

  ٌ٤ُٝ .

١ ٣لػٞ ا٤ُٚ ٍٞاهً أٛٞ ك٢ ا٫ٝو اُ٘ظو٣خ ُِ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ أّ أٗٚ ٓؼوٝكبً ٗٞع اُزل٤ٌو ٝا٬ٕ٩ػ اُن

 ك٢ اُغٞاٗت اُزٞج٤و٤خ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ ا٫ٍٞام أُب٤ُخ .

( اُز٢ 1933 – 1929ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُزبه٣ق٤خ كول ظٜود ا٧كٌبه ا٤ٌُ٘ي٣خ ُٔؼبُغخ ا٧ىٓخ اُؼب٤ُٔخ )

غخ رِي ا٫ىٓخ ، ٌُٖٝ ٗغل إٔ أؽل ا٫هزٖبك٤٣ٖ ػلٛب اٌُض٤وٕٝ ثبٜٗب ا٤ٍُِٞخ ا٧ًضو ٗغبؽبً ك٢ ٓؼبُ

ّٕ ا٫كٌبه اُزلف٤ِخ اُز٢ كػب ا٤ُٜب ٤ً٘ي ًبٗذ فبٝئخ ًٝبهص٤خ ُنُي  أُوٓٞه٤ٖ "٤ِٓزٕٞ كو٣لٓبٕ" ٣وٟ ا

ّٕ ا١ رلفَ ؽ٢ٌٓٞ ك٢ هٟٞ اَُٞم ٛنٙ ٣ؼل  ٣لػٞ ا٠ُ "إٔ ٣زوى اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ُوٟٞ اَُٞم ٝأ

ػب٤ُخ ٖٓ اُقٞٞهح"آزؾبٗبً ُٜنٙ اَُٞم ٝػ٠ِ كهعخ 
(4 )

. 

٣ٝنٛت ٤ِ٣ٝبّ ٝا٣ذ ا٠ُ إ ٬ٌْٓد اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ اُؾب٤ُخ اُز٢ رَججذ ثب٫ىٓخ ٓٞٙٞع اُجؾش 

رؼٞك ا٠ُ أَُبه اُقب٢ٝء ٬ُهزٖبك ا٢ٌُِ اُغل٣ل ، ٝإٔ اُ٘ٔبمط ا٤ٌُ٘ي٣خ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ اُز٘جئ ثب٫ىٓبد 

د ػل٣لح ؽٍٞ أٍجبة ػلّ اُز٘جئ ثب٫ىٓخ ٜٓ٘ب اُزَبإٍ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُ٘ظبّ ٤ْٓواً ا٠ُ إ ٛ٘بُي رَبإ٫

"ُٔبما  2008اُن١ اصبهرٚ أٌُِخ ا٤ُياث٤ش اُضب٤ٗخ ك٢ أص٘بء ى٣بهرٜب ا٠ُ ٤ًِخ ُ٘لٕ ٬ُهزٖبك ك٢ اٝافو ػبّ 

: إ ًض٤و٣ٖ ٣غٕ٘ٞ  ا٧ٍٝ ُْ ٣ز٘جؤ ا١ اهزٖبك١ ثب٫ىٓخ ؟" ٣ٝغـ٤ت ٝا٣ذ ا٠ُ إ اْٛ ٍـجج٤ٖ ٬ُىٓخ ٛٔب :

: ٛٞ إ اُ٘ٔٞمط اَُبئل ُؼِْ ا٫هزٖبك ا٢ٌُِ ٫ ٣لع ٓغب٫ً ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ىٓخ  ٝاُضب٢ٗٝبئِخ ،  آٞا٫ً

اُن١ ٗؼب٤ٗٚ
(5)

ا١ ثٔؼ٠٘ إٔ اُ٘ٔبمط ا٫هزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ أَُزؼِٔخ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ اُز٘جئ ثب٫ىٓبد ثٌَْ  

ٔبمط ا٫هزٖبك ا٢ٌُِ اُؾل٣ش كه٤ن هجَ ٝهٞػٜب ، ٝمُي ٗبعْ ػٖ ا٫كزواٙبد أُلوٝخ ك٢ اُزج٤َٜ ُ٘

ٝػلّ هلهرٜب ػ٠ِ رل٤َو اُزٞٞهاد اُغبه٣خ ك٢ ػبُْ اُٞاهغ ، ٖٝٓ صْ كبٗٚ ٣وٟ "ثبٕ ا٫ىٓخ هل ًْلذ ػٖ 

ػلّ ٬ٓءٓخ اُ٘ٔبمط أَُز٘لح ا٠ُ اكزواٗ اُزٞهؼبد اُو٤ّلح ، ٝإ ٕ٘بع ا٤َُبٍبد ِِٙٞا ٫ْٜٗ 

اً ك٢ رل٤ٌوٗب آو َٓزٖٞة ثلهعخ ًج٤وح"اٍزؼِٔٞا ٛنٙ ا٧ٗٞاع ٖٓ اُ٘ٔبمط ُٝنُي كبٕ رـ٤و
(6 )

. 

٣ٝجلٝ إٔ اُزـ٤واد أُز٬ؽوخ ك٢ اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ اُوأٍٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ أكْد ا٠ُ رواثٜ ا٫هزٖبكاد 

ا٤ُ٘ٝٞخ رواثٞبً ٝص٤وبً ثؾ٤ش ؿلد رِي ا٫هزٖبكاد رزؤصو ٝرئصو ثؼٜٚب ثجؼ٘ ، ثَ ٣وٟ ثؼْٜٚ إ 

ؼ٤ِ ػبُْ ٓبثؼل اُؼُٞٔخ، ٝاٗٚ ٫ثل ٖٓ اػبكح ٤ٕبؿخ ػِْ ا٫هزٖبك اُؼُٞٔخ إجؾذ ٕلوخ ٓؼوٞكح ٝاٗ٘ب ٗ

ٌُٖٝ ٣جلٝ إ ٓؼظْ اُن٣ٖ ػ٤ِْٜ  –ام ٤ْ٣و ٢ْ٤٘٤ً ا٢ٔٛٝ ا٠ُ "إ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ؽو٤وخ ٤ٌُٝ ٗظو٣خ 

إ ٣ؼوكٕٞ اًضو ، فٖٕٞبً اُن٣ٖ ٣زٞهغ اُ٘بً إ ٣ؼوكٞا ْٜٓ٘ اًضو ، ٓب ىاُٞا ك٢ ٍجبد ػ٤ٔن ، 

و٣خ اهزٖبك٢٣ اُؼبُْ ٖٓبٗخ ثـٞبء ؽِْ ع٤َٔ"ٝٓبىاُذ اًض
(7)

 . 

٣ٌٝٔ٘٘ب اُوٍٞ ٛ٘ب إ ٛ٘بُي رؼبهٙبً َٓزٔواً ك٢ ا٫كٌبه ث٤ٖ ٖٓ ٣ئ٣ل ا٤َُبٍبد اُزلف٤ِخ ٖٝٓ ٣لػٞ ا٠ُ 

ػلّ اُزلفَ ٝروى اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ُوٟٞ اَُٞم ، ٌُٖٝ ا٤َُذ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ ٢ٛ ٖٓ 

َّ اكٌبه أُلهٍخ ا٤ٌ٤ٍ٬ًٞ٤ُ٘خ ، ًنُي أ٤ٌُ ٛ٘بُي صٔبه روى اُْ٘بٛ ا ٫هزٖبك١ ُوٟٞ اَُٞم ك٢ ظ

اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٫هزٖبك٣خ اُزٞج٤و٤خ اُز٢ اػزٔلد اُ٘ٔبمط ا٤ٌُ٘ي٣خ ٝاُ٘ٔبمط ا٫هزٖبك٣خ ا٧فوٟ 

د ٝاٍزؼِٔذ ك٤ٜب كهاٍبد ه٤ب٤ٍخ ٣لزقو إٔؾبثٜب ثبْٜٗ رِٕٞٞا ا٠ُ ٗزبئظ عل٣لح ٝع٤لح ك٢ أُغب٫
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ا٫هزٖبك٣خ أُقزِلخ ، ثَ ؽَٖ ثؼْٜٚ ػ٠ِ عبئيح ٗٞثَ ك٢ ا٫هزٖبك كَٜ إجؾذ ٛنٙ اُلهاٍبد ؿ٤و 

ٜٓٔخ ثَجت ٝهٞع ا٧ىٓخ ؟ ُنُي ٗوٟ ٝثٖٞهح عبىٓخ إ ٛ٘بُي ٙوٝهح ِٓؾخ ٩ػـــبكح اُ٘ظو ك٢ 

اىٓبد ٤ٔٓزخ ْٓبثٜخ اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٝهٞا٤ٗ٘ٚ ٝٗظــو٣برٚ ٝأكٌبهٙ ٝأٍب٤ُجٚ ٝٗٔبمعٚ؛ ٢ٌُ ٣زغ٘ت اُؼبُْ 

 ٬ُىٓخ اُؾب٤ُخ اُز٢ ككغ ٣٫ٝياٍ ٣لكغ اُلوواء صٜٔ٘ب ثئٍبً ٝكوواً ٝرْوكاً ك٢ أؿِت كٍٝ اُؼبُْ .

 ثب٤ٗبً : اُغجت أُجبؽش ُٞهٞع الاصٓخ اُحب٤ُخ :

رُؼلّ ا٫ىٓخ اُز٢ ؽلصذ ك٢ اؽلٟ ّوائؼ ٍٞم أَُبًٖ ا٧ٓو٤ٌ٣خ )ٍٞم اُوٖٛ اُؼوبه١( ك٢ 

َُجت أُجبّو ُٞهٞع ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ، ام إ ا٤ٜٗ٫به اُن١ ؽَٖ ك٢ اٍؼبه ا 2007اؿٌَٞ ػبّ 

أَُبًٖ ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٣ؼل اُْواهح ا٠ُٝ٫ ٬ُىٓخ اُز٢ رلغود ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ، صْ اٗزْود 

جؼ ٖٓ اًضو ا٠ُ ع٤ٔغ ا٫هزٖبكاد ٍٞاءً أُزولٓخ اّ اُٖبػلح أّ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ٝثلهعبد ٓزلبٝرخ ُٝزٖ

ا٧ىٓبد اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب اُ٘ظبّ اُوأٍــٔب٢ُ ٓ٘ن اُؾوة اُؼب٤ُٔــخ اُضب٤ٗخ ُٝزٌٕٞ اًجو ٕلٓخ ٓب٤ُخ ٓ٘ن 

 ( .1933 – 1929اٌَُبك اٌُج٤و )

ْٕ ًبٕ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٣زَبهع امْ ثِؾ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ  % ك٢ 5ه4ٝهل عبءد ٛنٙ ا٫ىٓخ ثؼل أ

ّٕ ٍغَ ٗٔٞاً  2006ػبّ  َٓغ٬ً ثنُي اٍزٔواهاً ُِزٍٞغ اُؼب٢ُٔ اُن١ ٣ْٜل  2005% ػبّ 4ه9هلهٙ ثؼل أ

ػبٓٚ اُواثغ ، ٝهل ثلا ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ أًضو رٞاىٗبً ثلَٚ ٝربئو اُ٘ٔٞ اُؼب٤ُخ أُزؾووخ ك٢ ا٧ٍٞام 

اُٖبػلح ٓٔب فلق ٖٓ آصبه اُزجبٝئ اُز٢ رؼوٗ ُٜب ا٫هزٖبك ا٫ٓو٢ٌ٣ ٝمُي عواء ا٬ٌُْٔد اُز٢ ثلأ 

ٞاعٜٜب ٍٞم اُوٖٛ اُؼوبه٣١
(8)

 . 

ٝهل ثلأد ٍٞم اُوٖٛ اُؼوبه١ ا٫ٓو٤ٌ٣خ اُز٢ اّوٗب ٍبثوبً ثؤٜٗب اَُجت أُجبّو ٝهاء ا٫ىٓخ ْٗبٜٝب 

ٖٓ ف٬ٍ ا٫عواءاد اُز٢ هبٓذ ثٜب اُؾٌٞٓخ ا٫ٓو٤ٌ٣خ ك٢ ىٖٓ اُوئ٤ٌ ا٫ٓو٢ٌ٣ هٝىكِذ  1938ػبّ 

ؤٍَذ ثنُي "ا٤ُٜـؤح ا٤ُ٘ٝٞخ ا٫رؾبك٣خ ُِوٖٛ اُؼوبه١" ك٢ اٝبه ٓب٠َٔ٣ ث٤َبٍبد )اُجوٗبٓظ اُغل٣ل( ٝر

أُؼوٝكخ )ثبٕ كب٢ٗ ٓب١( اُز٢ ا٤ٗٞذ ثٜب ٜٓٔخ فِن ٍٞم صب٣ٞٗخ ُِوٖٛ اُؼوبه١ ٝثنُي كول اٍزؾٞمد 

ػ٠ِ ٓقبٝو ا٫ئزٔبٕ ٝٓقبٝو اَُٞم ٝٓقبٝو ا٤َُُٞخ ٝر٤ٔيد ٛنٙ أُئٍَخ ثؤّٜٗب رؼبِٓذ ٓغ 

 اُوٛٞٗبد اُؼوبه٣خ أُٔزبىح .

ّٜل ٍٞم اُوٖٛ اُؼوبه١ رٞٞهاً آفواً رٔضَ ك٢ اْٗبء اُْوًخ ا٤ُ٘ٝٞخ ا٫رؾبك٣خ أُؼوٝكخ ثبٍْ ٝ

: رٞه٣ن اُوٛٞٗبد اُؼوبه٣خ  ا٧ٍٝٝرٜلف ػ٤ِٔخ ا٫ْٗبء ا٠ُ رؾو٤ن ٛلك٤ٖ  1970"كو٣ل١ ٓبى" ػبّ 

ث٘بءً ػ٠ِ مُي كول : رٞك٤و أُ٘بكَخ ٤ُٜؤح )كب٢ٗ ٓب١( اُز٢ رٔذ فٖقٖزٜب ؽل٣ضبً . ٝ ٝاُضب٢ٗاُزو٤ِل٣خ 

ر٬هذ ٖٓبُؼ كبر٢ ٓب١ ٝكو٣ل١ ٓبى ٝٝكود ٬ًٛٔب ًٔبً ٛبئ٬ً ٖٓ اُز٣َٞٔ ُِوٛٞٗبد ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٍٞاءً 

ػٖ ٝو٣ن اُوٛٞٗبد اُؼوبه٣خ أّ رؾ٣َٞ ٓجبُؾ ًج٤وح ٖٓ هوٝٗ ا٫ٌٍبٕ ا٠ُ ٍ٘لاد ٓب٤ُخ ٓٚٔٞٗخ 

ثوٛٞٗبد ػوبه٣خ
(9)

 . 

إٍٔٞ أَُبًٖ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٠ُ إٔ رورلغ أٍؼبه  ٝهل اكٟ اٍزٔواه اُزيا٣ل اَُو٣غ ك٢ أٍؼبه

 2006ٝ  2001% ث٤ٖ ػب٢ٓ 50رِي أُٔزٌِبد ثَ٘جخ 
(10)

 . 

٣ٝؼٞك اٗلغبه اُلوبػخ ك٢ ا٫ٍٕٞ أُورجٞخ ثوٞبع أَُبًٖ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ا٠ُ رٞكو 

ــبك ا٫ٓو٢ٌ٣ ف٬ٍ اَُــــ٘ٞاد اَُبثوخ ا٫ئزٔبٕ اََُٜ أُؼزٔل ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُو١ٞ اُن١ ّـٜلٙ ا٫هزٖــ

( ، كول اكٟ ا٫هزواٗ ٬ُ1992ىٓخ ، ٝؽَت كو٤ٙخ ٢ٌَ٘ٓ أُؼوٝكخ ػٖ ػلّ ا٫ٍزوواه أُب٢ُ )

أُزيا٣ل ُزؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ا٫هزٖبك٣خ ا٠ُ رواعغ اُز٣َٞٔ ٝؽلٝس ا٤ٜٗبه اهزٖبك١ ٣ٖٝ٘ق ٢ٌَ٘ٓ 

ٝا٧َٕ ا٠ُ  أُوزو٤ٖٙ ر٘بى٤ُبً ؽَت هلهرْٜ ػ٠ِ ككغ اُلبئلح
(11 )

. 

 ( ٓوزو٢ٙ اُزـ٤ٞخ : ْٝٛ اُوبكهٕٝ ػ٠ِ ككغ اُزيآبرْٜ ٖٓ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ .1

 ( أُوزوٕٙٞ أُٚبهث٤ٖ : اُن٣ٖ ٫ ٣َز٤ٞؼٕٞ ٍلاك ٍٟٞ اُلبئلح ٌُْٜ٘ ثؾبعخ ا٠ُ رغل٣ل اعَ ا٧َٕ .2

٣وزوٙٞا اٝ ٣ج٤ؼٞا  ٓوزو٢ٙ ثٞٗي١ : اُن٣ٖ ٫ ٣َز٤ٞؼٕٞ ككغ اُلبئلح اٝ ا٧َٕ ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ إ (3

 ا٫ٍٕٞ ُٔغوك اُٞكبء ثلبرٞهح اُلبئلح .
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ٝهل أكّٟ ٗٔٞ أُوزو٤ٖٙ ٝرٜبكزْٜ ك٢ أَُز٤٣ٖٞ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ا٠ُ ظٜٞه كوبػخ ا٧ٍٕٞ ، ام إ 

ا٫هزواٗ أُزيا٣ل ٣٫ٌٖٔ اٍزٔواهٙ ٓٔب اكٟ ا٠ُ هٖٞه ك٢ اُز٣َٞٔ ٖٝٓ صْ ا٠ُ ؽلٝس ا٤ٜٗبه اهزٖبك١ 

اُؼب٤ُٔخ؛ ثَجت اُوٝاثٜ اُز٢ روثٜ ا٫هزٖبك ا٧ٓو٢ٌ٣ ثب٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ك٢ ٓغب٫د أك٠ٚ ا٠ُ ا٧ىٓخ 

 ٓزؼلكح ٜٓ٘ب اُزغبهح ، هإًٝ ا٧ٓٞاٍ ، ا٧ٝهام أُب٤ُخ ا٤ِٕ٧خ ٝأُْزوخ .

ٝهل رؼٔوذ ا٧ىٓخ  ٓ٘ن ظٜٞهٛب ك٢ اُوٞبع أُب٢ُ ُزٔزل رؤص٤وارٜب ا٠ُ اُوٞبع اُؾو٤و٢ ك٢ أُلح ٓبث٤ٖ 

؛  ٝمُي عواء اُوِن اُن١ ٍبك ا٫ٍٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ 2008ٝفو٣ق ػبّ  2007ب٢ٗ ٖٓ ػبّ اُٖ٘ق اُض

أُزٔضَ ثبُقٞف ٖٓ ؽبُخ ًَبك ػظ٤ْ آفو ٓٔب اكٟ ا٠ُ اٗقلبٗ ؽبك ك٢ اٍؼبه أَُبًٖ اػوجٚ اٗقلبٗ 

وًبد ك٢ ك٢ أٍؼبه ا٫ٝهام أُب٤ُخ أُورجٞخ ثَٞم أَُبًٖ ،ٝٗغْ ػٖ مُي هِخ صوخ أَُز٤ٌِٜٖ ٝاُْ

ع٤ٔغ اٗؾبء اُؼبُْ ٣ٝوٟ ا٤ُٝل٤ٚ ث٬ْٗبه
 *

إ ٛ٘بى ا٤ُزبٕ ٍبٛٔزب ك٢ رلبهْ ا٫ىٓخ ٝفِن اٍٞء ًَبك ٓ٘ن  

: ث٤غ ا٫ٍٕٞ ُِٞكبء ثب٤َُُٞخ اُز٢ ٣زَبثن ُِؾٍٖٞ ػ٤ِٜب  ا٠ُٝ٧ص٬ص٤٘٤بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٝٛٔب : 

إُٜٞب ٤ٚ٣ٝق ثب٫ٗزْبه ا٠ُ إ ٛ٘بُي ث٤غ ا٧ٍٕٞ ٩ػبكح َٗت هأً أُبٍ ا٠ُ  ٝاُضب٤ٗخأَُزضٔوٕٝ . 

أهثؼخ أٍجبة هئ٤َخ أكد ا٠ُ ٝهٞع ا٫ىٓخ ٝرلبهٜٔب ٢ٛٝ 
(12 )

. 

 اُز٣ٜٖٞ ٖٓ هلهح أُقبٝوح أُزٚٔخ ك٢ ا٫ٍٕٞ أُٖلهح ؽل٣ضبً . -1

 ػلّ ّلبك٤خ ا٫ٝهام أُب٤ُخ أُْزوخ اُٞاهكح ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ . -2

 َبد أُب٤ُخ ٍٞاءً كافَ اُلٍٝ ، أٝػجو اُؾلٝك .اُزواثٜ ث٤ٖ أُئٍ -3

 اُلهعخ اُؼب٤ُخ ٖٓ ا٫ٍزلاٗخ ُزؾو٤ن اُلبػ٤ِخ أُب٤ُخ ُِ٘ظبّ أُٖوك٢ . -4

ّٕ ٤ْٗو ا٠ُ اُزؾ٫ٞد اُٞاٙؾخ ك٢ ٍٞم اُوٖٛ اُؼوبه١ ٖٓ ف٬ٍ رٞٞه ؽغْ ا٫ٕلاهاد  ٣ٌٖٝٔ أ

، ام   2006ٝ  2003ٛٞٗبد ث٤ٖ ػب٢ٓ َُِ٘لاد أُٚٔٞٗخ ثوٛٞٗبد ػوبه٣خ ٝاُزو٤ًت ا٢ٌِ٤ُٜ ُٜنٙ اُو

٤ِٓبه ك٫ٝه ٍ٘خ  258ه0ٝريا٣لد ُزَٖ ا٠ُ  ٤ِٓ2003به ك٫ٝه ػبّ  110ه8ثِـذ ه٤ٔخ ا٫ٕلاهاد 

، ٝا٫ٛــْ ٖٓ مُي ؽلٝس رؾٍّٞ ٢ٌِ٤ٛ ك٢ رِي ا٫ٕلاهاد ُٖبُؼ اُوٛٞٗبد اُؼوبه٣خ ػب٤ُخ  2006

% 52بىح ام ّــٌِذ اُوٛٞٗبد أُٔزـــبىح ( ػ٠ِ ؽَبة اُوٛٞٗبد أُٔزAlt.Aأُقبٝو )اُضب٣ٞٗخ ، 

% . ػ٠ِ 30% ٝ 44% ٝ 26ك٢ ؽ٤ٖ إجؾذ  2003% ٍـــ٘خ AIT.A 14% ٝ 34ٝاُضـب٣ٞٗخ 

2006اُزــــٞا٢ُ ك٢ ٍ٘خ 
(13)

. ٣ٝظٜو مُي ع٤ِبً ك٢ ا٫عواءاد اُز٢ ارجؼزٜب أُئٍَبد أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ  

ب٢ُ ا٠ُ ى٣بكح ٓقبٝو اُوٖٛ اُؼوبه١ ٓٔب أكٟ ا٠ُ رلبهْ اُزؼبَٓ ك٢ أٍٞام أُْزوبد أُب٤ُخ ٝاُزٞه٣ن أُ

% ا٠ُ ى٣بكح ٬ٌْٓ3د اَُٞم ٖٝٓ صْ ا٤ٜٗبهٛب ، ُٝنُي أكّٟ اُزؤفو ك٢ ٍلاك اُوٛٞٗبد اُضب٣ٞٗخ ثَ٘جخ 

( ٤ِٓبه ك٫ٝه، ٝاؽلصذ ٕلػبً ُِ٘ظبّ أُب٢ُ ٣٫ُِٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ اُن١ 34اُووٝٗ أُزؼضوح ا٠ُ )

2006( رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه ك٢ ٤ٕق ػبّ    ٣57زؼبَٓ ٓغ )
(14 )

. 

ْٕ ٛ٘بُي رـ٤واد ٤ٌِ٤ٛخ ؽلصذ ك٢ ٍٞم اُوٖٛ اُؼوبه١ رٔضِذ ك٢ رؾُٞٚ ٖٓ ٤ٛؤح  ٣ٝجلٝ ُ٘ب ا٣ٚبً أ

ؽ٤ٌٓٞخ رزؼبَٓ ثبُوٛٞٗبد أُٔزبىح ا٠ُ ٍٞم رٔذ فٖٖزٜب ٝإٔجؼ ػِٜٔب فبهط ٗٞبم ا٤ُٔيا٤ٗخ ٓٔب 

و . ٣ٝؾن اُوٍٞ ٛ٘ب ثؤٕ ٍجت ا٫ىٓخ أُجبّو ٣ؼٞك ا٠ُ اُزـ٤واد أكٟ ا٠ُ رؼبِٜٓب ثبُوٛٞٗبد ػب٤ُخ أُقبٝ

اُز٢ ؽِٖذ ك٢ ْٗٞء ٝرٞٞه ٤ٌَٛ ٍٞم اُوٖٛ اُؼوبه١ أُؾ٢ِ ٓ٘ن رؤ٤ٍَٚ ُٝؾ٤ٖ ْٗٞة ا٫ىٓخ رٔضِذ 

ك٢ رؾُٞٚ ٖٓ ٤ٌَٛ رولّ ك٤ٚ أُئٍَبد أُؾ٤ِخ اُووٝٗ ا٠ُ ٤ٌَٛ ٣زوًي ك٢ ٖٓبهف ٍٝٝ ٍزو٣ذ 

أُب٤ُخ اُز٢ رَزؼَٔ اؽلس ٓب ِٕٝذ ا٤ُٚ اُٜ٘لٍخ أُب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ أُْزوبد اُوئ٤َخ ّٝوًبد ا٫ٝهام 

 أُب٤ُخ ٝاُزٞه٣ن أُب٢ُ .

ٝهل رَجت اُؼل٣ل ٖٓ اُزٞٞهاد ك٢ ا٧ٍٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ثٖٞهح ػبٓخ ٝك٢ أٍٞام ا٣٫ُٞبد 

٤٤ٜٔب ك٢ أُزؾلح ثٖٞهح فبٕخ ٝثبُزؾل٣ل ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد اُزٞه٣ن ا٠ُ ظٜٞه إٍٞ ٣ٖؼت رو

% ٖٓ 60ا٤ُٔيا٤ٗبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ ، كل٢ ٓغبٍ اُوٛٞٗبد اُؼوبه٣خ رْ رٞه٣ن ٓب ٣ي٣ل ػ٠ِ 

رِي اُوٛٞٗبد ، ٝٗز٤غخ ُِزواثٜ ث٤ٖ اَُٞم ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٝا٧ٍٞام ا٫فوٟ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُٖبػلح كول 

ٖبهف ا٫ُٔب٤ٗخ ا٫ه٤ٔ٤ِخ ُٔقبٝو هوٝٗ اكد ػ٤ِٔبد اُزٞه٣ن أُؼُٞٔخ ا٠ُ ا٫ٌْٗبف اٌُج٤و ُجؼ٘ أُ

ػوبه٣خ آو٤ٌ٣خ ، ام ريا٣لد ا٫ٍزؾوبهبد اُقبهع٤خ ٝأُٖبهف ٖٓ اُلٍٝ اُقٌٔ أُزولٓخ اٌُجوٟ ٖٓ 

ٝثِـذ ٛنٙ ا٫ٍزؾوبهبد ك٢ ثِلإ  2008( رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه ػبّ 22ا٠ُ ) 2000رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه ػبّ  6ه3

رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه (4) 2008ا٫ٍٞام اُ٘بّئخ ػ٘ل ٓ٘زٖق ػبّ 
(15 )

. 



 
  2015(ـ 17العدد)ـعن كلية الإدارة والاقتصاد/جامعة واسطـ ـ تصدر للعلوم الاقتصادية والادارية مجلة الكوت

 
ٝهل رلبهٔذ ا٧ىٓخ عواء ػ٤ِٔبد اُٜ٘لٍخ أُب٤ُخ ك٢ أٍٞام ا٧ٝهام أُب٤ُخ ْٝٓزوبرٜب ٖٓ عٜخ 

ٝػُٞٔخ اُْ٘بٛ ك٢ رِي ا٫ٍٞام ٖٓ عٜخ افوٟ ، ام ريا٣لد ك٤ٚ اُٖلوبد أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٠َٔ٣ 

قبٝو اَُٞم ٝا٫ئزٔبٕ ٝإجؼ اُ٘ٔٞ "ثبُز٣َٞٔ ا٤ٌَُٜٔ " اُن١ ٣غٔغ ػبكح ٓقبٝو أٍبً ٓزؼلكح ٓضَ ٓ

ٗٔذ إلاهاد ُٔ٘زغبد ٤ٌِٜٓخ ٓٔزبىح ك٢ ا٣٫ُٞبد   ك٢ ٓ٘زغبد اُز٣َٞٔ ا٤ٌَُٜٔ ٗٔٞاً اٍب٤ٍبً ام

 500ٝريا٣لد اُو٤ٔخ أُِٞوخ ُٜب ٖٓ  2007ٝ  2003أُزؾلح ٝاٝهثب ثٔولاه فَٔخ اٙؼبف ٓبث٤ٖ ٍ٘ز٢ 

٠ِ اُزٞا٢ُرو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه ُِؼب٤ٖٓ ػ 2ه٤ِٓ6به ك٫ٝه ا٠ُ 
(16)

 . 

٣ٌٝٔ٘٘ب اُوٍٞ إ رلاػ٤بد ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ ك٢ ظَ ػُٞٔخ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ٝأُب٢ُ رؼ٢ٞ 

ٕٞهح ٝاٙؾخ ُِلٝه أُؾٞه١ اُن١ رئك٣ٚ ا٧ٍٞام أُب٤ُخ ك٢ اُزؤص٤و ثب٫هزٖبك اُؾو٤و٢ ، ام هبكد 

ــبك هل ٣ٖؼت اُقوٝط ٜٓ٘ب ك٢ ٓلح ه٤ٖـــوح ، ٝإ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼبُــْ ؽب٤ُبً ا٠ُ ؽبُخ ٖٓ اٌَُــ

أُؼبُغـبد ا٬ُىٓخ اُؾب٤ُخ ٍٞاء ك٢ عبٗت ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ أّ اُ٘ول٣خ اُز٢ اٗزٜغزٜب اُلٍٝ هثٔب رئك١ ا٠ُ 

رلبهْ ٝرؼلك ا٧ىٓبد ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ، ٝٓب اىٓخ ا٤ُٞٗبٕ ٝاٍجب٤ٗب ٝكوَٗب ثجؼ٤لح ػٖ مُي ،ٝرؼل 

 .ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ  ٨ىٓخ اُز٢ ثلأد ّواهرٜب ا٠ُٝ٧آزلاكاً ُ

 ثبُثبً : رذاػ٤بد الأصٓخ :

 رواعغ ٓؼل٫د ٗٔٞ اُ٘برظ ٝاُزغبهح . -أ 

 رواعغ ٓؼل٫د ٗٔٞ اُ٘برظ -1

رؼوٗ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ا٠ُ ٛيح ػ٤٘لخ عواء ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ام اٗزوِذ آصبهٛب ٖٓ 

ُٔب٢ُ ا٠ُ اُوٞبع اُؾو٤و٢ ٝرؼوٙذ اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد أُب٤ُخ ٝاُج٘ٞى ٝاُْوًبد اُؼبِٓخ ك٢ اُوٞبع ا

ٓغبٍ ا٫ٗزبط ا٠ُ ا٤ٜٗ٫به اٝ اٜٗب ِٝجذ ٖٓ اُؾٌٞٓبد ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٝػلك ٖٓ اُلٍٝ 

 أُزولٓخ رول٣ْ اُلػْ أُب٢ُ ٝا٫ كبٜٗب ٍزٞاعٚ ا٩ك٬ً .

صبه ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٖٓ ف٬ٍ ٓزـ٤و٣ٖ اٍب٤ٍٖ ٛٔب اُ٘برظ اُؼب٢ُٔ، ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظو ا٠ُ ا٫

%( ك٢ ػبّ 5ه2( ام اٗقل٘ ٓؼــلٍ ٗٔــٞ اُ٘برـــظ اُؼب٢ُٔ ٖٓ )- 1 –ٝاُزغبهح اُل٤ُٝـــخ )اٗظو اُغلٍٝ 

ًٝبٗذ ٓؼل٫د ا٫ٗقلبٗ ػ٠ِ أّلٛب ك٢ ه٤ٍٝب ٝا٫رؾبك ا٫ٝهث٢  2009%( ك٢ ػبّ 0ه8 -ا٠ُ ) 2007

٣٫ٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ، ٫ُٞٝ رؾو٤ن ٓؼل٫د ٗٔٞ ٓورلؼخ ك٢ ا٫هزٖبكاد اُٖبػلح ٝا٤ُٖٖ ٝاُٜ٘ل ٝاُ

ٌُبٕ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ هل اٗقل٘ ا٠ُ ٓؼل٫د اًضو رل٤ٗبً ، ٝثبُوؿْ ٖٓ اُزؾَٖ اُن١ ؽَٖ ك٢ ٛنٙ 

هئ٤َخ ٜٓ٘ب اُزَٞٗب٢ٓ ٓلكٞػخ ثؤٍجبة  2011ا٫ّ أٜٗب ػبكد ا٠ُ ا٫ٗقلبٗ ك٢ ٍ٘خ  2010أُؼل٫د ٍ٘خ 

ّٕ ػلك ا٤َُبهاد أُٖ٘ؼخ هل اٗقل٘  اُن١ ٙوة ا٤ُبثبٕ ٝظٜود آصبهٙ ٝاٙؾخ ك٢ ا٫ٗزبط ا٤ُبثب٢ٗ، امْ ا

% ف٬ٍ اُْٜو٣ٖ اُِن٣ٖ اػوجب اُيُياٍ ًٝنُي ا٫هرلبع اُن١ ؽَٖ ك٢ اٍؼبه اُ٘لٜ ك٢ اُوثغ 30ثَ٘جخ 

جبة رؼيا ا٠ُ عبٗج٢ اُؼوٗ ٝاُِٞت% ٓزؤصواً ثب25ٍاُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُنًٞهح اُن١ ثِؾ 
(17)

 . 
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 (- 1 –)اُجذٍٝ 

                           2012 – 2005ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ أُزٞهؼخ ٝاُلؼ٤ِخ ُِ٘برج اُؼب٢ُٔ ٝاُزجبسح اُخبسج٤خ ٝأعؼبس اُغِغ الاعبع٤خ ُِغ٘ٞاد 

 )ٗغجخ ٓئ٣ٞخ(

اُذُٝخ اٝ  أُزـ٤ش

أُجٔٞػخ 

 الاهزقبد٣خ

 اُلؼ٢ِ   غأُزٞه

 اُغ٘ٞاد          اُغ٘ٞاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُ٘برج

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 3س2 3س9 5س3 0س8- 3س0 5س2 5س4 4س9 4س0 4س0 3س9 1س1- 4س9 4س9 اُؼبُْ

الاهزقبداد 

 أُزوذٓخ

 1س2 1س6 3س2 3س2- 0س6 2س7 3س1 2س5 1س9 1س6 2س1 3س4- 2س7 2س5

اُٞلا٣بد 

أُزحذح 

 الآش٤ٌ٣خ

 2س2 1س7 3س0 2س5- 0س4 2س1 3س3 3س2 1س8 1س5 2س7 7س2- 2س8 2س2

ٓ٘غوخ 

 ا٤ُٞسٝ

 0س6- 1س5 1س9 3س9- 0س7 2س7 2س6 1س4 1س6 1س8 1س0 4س2- 2س3 2س3

الاهزقبداد 

الاع٣ٞ٤خ 

اُق٘بػ٤خ 

 اُجذ٣ذح

  4س0 8س4 1س2- 1س5 5س7 5س3 4س7 4س5 4س7 4س8 2س4- 4س6 4س6

ثِذإ 

اعٞام 

فبػذح 

ٝثِذإ 

ٗب٤ٓخ 

 اخشٟ

 5س1 6س2 7س5 2س1 6س0 8س3 7س9 7س5 6س1 6س4 6س0 1س7 7س1 7س5

 3س4 4س3 4س3 9س0- 5س6 8س1 6س7 6س4 4س1 4س3 3س6 7س5- 5س9 6س4 سٝع٤ب

اع٤ب 

 اُ٘ب٤ٓخ

 6س6 7س8 9س7 6س5 7س6 10س6 8س4 8س8 8س0 8س2 8س4 6س7 9س4 9س2

 7س8 9س2 10س4 8س5 9س0 13س0 10س7 10س4 9س0 9س5 10س0 8س5 9س5 10س0 اُق٤ٖ

 4س0 7س1 10س8 5س6 7س3 9س4 9س2 9س2 7س5 7س8 7س7 5س4 7س8 8س4 اُٜ٘ذ

ثِذإ اع٤ب 

 اُخٔغخ

 6س1 4س5 7س0 1س3 4س8 6س3 5س4 5س2 5س6 5س3 4س7 0س7 5س8 5س5

اُؾشم 

 الاٝعظ

 4س7 3س5 5س0 2س2 5س4 6س2 5س7 5س4 3س6 4س0 4س5 2س0 5س5 5س5

 0س9 2س7 7س5 0س4- 5س1 5س7 3س7 2س9 3س6 3س8 4س7 0س7- 4س2 4س4 اُجشاص٣َ

 3س9 3س9 5س6 6س8- 1س3 3س3 4س8 2س8 3س6 3س8 4س0 7س3- 3س5 3س4 أٌُغ٤ي

اُزجبسح 

اُخبسج٤خ 

/ عِغ  

 ٝخذٓبد

- 7س4 7س0 اُؼبُْ

 11س9

- 3س0 7س3 9س2 7س4 5س8 7س5 5س8

 12س3

 2س5 5س9 12س8

الاهزقبداد  اُٞاسداد

 أُزوذٓخ

- 5س7 4س7

 13س7

- 0س5 4س7 7س4 6س1 4س0 5س9 5س5

 12س2

 1س0 4س4 11س5

ثِذإ 

اعٞام 

فبػذح 

ٝثِذإ 

ٗب٤ٓخ 

 اخشٟ

- 9س4 13س8 15س0 12س1 8س1 11س1 6س5 9س5- 12س2 12س5

 13س5

 4س9 8س8 15س3
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الاهزقبداد  اُقبدساد

 أُزوذٓخ

- 5س8 5س5

 13س6

- 1س9 6س3 8س4 5س6 5س2 6س3 5س9

 12س1

 1س9 5س4 12س2

ثِذإ 

اعٞام 

فبػذح 

 ٝٗب٤ٓخ

- 4س6 9س8 10س6 11س2 7س8 9س4 5س4 7س2- 9س9 10س4

 11س7

 3س7 6س6 14س4

أعؼبس 

اُغِغ 

الاعبط 

ثبُذٝلاس 

 الآش٢ٌ٣

- 6س6 5س5- اُ٘لظ

 36س6

- 36س4 10س7 20س5 41س3 3س1- 30س6 22س6

 36س1

 1س0 31س6 27س9

عِغ ؿ٤ش 

 اُٞهٞد

- 8س8- 4س2

 20س3

- 7س5 14س1 28س4 10س3 4س7- 21س2 5س8

 18س9

 9س8- 17س8 26س3

 

، اُزذاػ٤بد ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ، )ٝاؽ٘غٖ ، 2007( ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، روش٣ش آكبم الاهزقبد اُؼب٢ُٔ اثش٣َ  1أُقذس : )

 . 2( ، ؿ 2007ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، 

، اُحلبػ ػ٠ِ اُزؼبك٢ ، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ  2009د اُؼب٢ُٔ ، اًزٞثش ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، روش٣ش آكبم الاهزقب (2)

 . 2( ، ؿ 2009اُذ٢ُٝ ، 

( ، ؿ 2010، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2010ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، ٓغزجذاد آكبم الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ، ٣٘ب٣ش  (3)

2-3 . 

، رجبعؤ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝرقبػذ ك٢ أُخبعش ، )ٝاؽ٘غٖ ،  2011د٣غٔجش ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، روش٣ش آكبم الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ،  (4)

 . 2( ، ؿ 2011ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، 

، ا٥ٓبٍ ٝاُٞاهغ ٝأُخبعش ، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ  2013ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، روش٣ش آكبم الاهزقبد اُؼب٢ُٔ اثش٣َ  (5)

 . 2( ، ؿ 2013اُذ٢ُٝ ، 

 

أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ هل ٣ٌٕٞ ًج٤واً ػ٠ِ َٓبه ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٫ُٞ ٝعٞك ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ رؤص٤و ا٫ىٓخ 

رؼبهٗ ث٤ٖ اُوٞر٤ٖ أُئصور٤ٖ ك٤ٚ ٝٛٔب ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ أصوّد ثٌَْ ًج٤و ك٢ ا٫هزٖبكاد 

بٗت اُؼب٤ُٔخ ٖٓ عبٗت ، ٝاُ٘ٔٞ أُزيا٣ل ك٢ ا٫هزٖبكاد اُٖبػلح اُز٢ روٞكٛب ًَ ٖٓ ا٤ُٖٖ ٝاُٜ٘ل ٖٓ ع

( ٝثبُوؿْ - 1 –% ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )اٗظو اُغلٍٝ 9ه4% ٝ 13آفو اُِز٤ٖ ؽووزب ٓؼل٫د ٗٔٞ ٓورلؼخ ثِـذ 

ا٫ إ ٛنٙ أُؼل٫د ثو٤ذ ٓورلؼخ ك٢ ٛبر٤ٖ اُلُٝز٤ٖ  2009ٝ  2008ٖٓ رواعغ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ُِؼب٤ٖٓ 

خ اٝ ٍبُجخ ثٔولاه ٙئ٤َ َُِ٘ز٤ٖ ٝاّٜٗب ًبٗذ اَُجت ٝهاء ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُ٘برظ اُز٢ ًبٗذ ٓٞعج

أُنًٞهر٤ٖ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٝهل ػبكد اُلُٝزبٕ ٝٓغٔٞػخ اُلٍٝ اُٖبػلح ٝكٍٝ ا٤ٍب اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن 

اُز٢ ًبٗذ اَُجت اُوئ٤ٌ ك٢ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ أُٞعت  2011ٝ  2010ٓؼل٫د ٗٔٞ ٓورلؼخ ك٢ ػب٢ٓ 

 اُن١ رؾون ك٢ اُؼب٤ٖٓ أُنًٞه٣ٖ .

ْٕ ٗوثٜ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ أُ٘قلٚخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ اُز٢ أّوٗب ا٤ُٜب آٗلبً ٓغ ٓب اّبهد َٝٗز٤ٞغ أ

ا٤ُٚ اؽلٟ اُلهاٍبد ػٖ ٝعٞك اهرجبٛ ث٤ٖ ؽبُخ ٙبئوخ ا٫ئزٔبٕ أُٖوك٢
 *

اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رزؾٍٞ ا٠ُ  

افوٟ اُز٢  اىٓخ ك٢ ا٫ئزٔبٕ أُٖـوك٢** ٖٓ عٜخ ٝؽبُخ اُٜجٞٛ اُؾبك ك٢ اُْ٘ــبٛ ا٫هزٖبك١ ٖٓ عٜخ

٣ٌــــٕٞ ُٜب كٝهٌ ًج٤وٌ ك٢ رٚق٤ْ ٓواؽَ ٛجٞٛ اُ٘ٔٞ
(18)

. ٝرل٤ل اُلهاٍخ ا٣ٚبً ثؤٕ ٛ٘بى ك٫ئَ ٝاٙؾخ  

ػ٠ِ ٝهٞع ٙبئوخ ائزٔبٕ ٝاٍؼخ اُ٘ٞبم رئصو ك٢ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ أُولٓخ ٖٓ ٓؾو٢ً اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝٛٔب 

واً ُزؾٍٞ ٛنٙ اُٚبئوخ ٖٓ هٞبػبد ٓؾلكح اُغٜبى أُٖوك٢ ٝأٍٞام ا٧ٝهام أُب٤ُخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ، ٝٗظ

)اُوٞبع اُؼوبه١( ا٠ُ اُوٞبػبد ا٫فوٟ ٓٔب ٣ٜلك ثبٗقلبٗ ٓلبع٢ء ك٢ ٝبهخ ا٫هواٗ ٝثنُي رزؾٍٞ 

 ٙبئوخ ا٫ئزٔبٕ ا٠ُ اىٓخ ائزٔبٕ رٌٕٞ ُٜب آصبه ثبُـخ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ .

ّٓب ؽبُخ اُ٘ٔٞ أُزٖبػل ك٢ ا٫هزٖبكاد اُٖبػلح ٝا ُ٘ب٤ٓخ كبٕ ٛنٙ اُؾبُخ ٤َُذ ٗبّئخ ثْ٘ٞء ا٫ىٓخ أ

ٝاٗٔب رؼٞك ا٠ُ إ ٛ٘بُي رؾ٤ُٖٞ ٤ٜٖٔٓ ك٢ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اُ٘ٔٞ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد 

اُقٌٔ أُب٤ٙخ
(19)

: ٤ٛٔ٘خ ا٫هزٖبكاد اُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ ام أٍٜذ ٛنٙ  ا٧ٍٝ : 

ِض٢ اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ ٓوبهٗخ ٓغ َٓبٛٔزٜب ثٖ٘لٚ ك٢ ٓوؽِخ اَُجؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ ا٫هزٖبكاد ثؾٞا٢ُ ص

 اُؼْو٣ٖ . 
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ٝا٤ُٖٖ ُٞؽلٛب أٍٜذ ثوثغ اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ ك٢ ؽ٤ٖ إ ا٤ُٖٖ ٝه٤ٍٝب ٝاُٜ٘ل أٍٜذ ثٔب ٣وبهة ٖٗق 

٤ٔخ ( ػ٠ِ اٛ- 1 –ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ . ٝٛنٙ ك٫ُخ ٝاٙؾخ ك٬ًٚ ػٔب ٓبأّوٗب ا٤ُٚ ك٢ )اُغلٍٝ 

ا٫هزٖبكاد اُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ ٝفٖٕٞبً ا٤ُٖٖ ٓٔب عؼِٜب رٌَْ هٞح هاكؼخ ُِ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ 

 ٢ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ُِلٍٝ أُزولٓخ .ثبُوؿْ ٖٓ اُزواعغ اٌُج٤و ك

: ك٤زٔضَ ثبُ٘ٔٞ أَُزٔو ٬ُهزٖبكاد اُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ ك٢ اُزغبهح اُل٤ُٝخ امْ رَْٜ ثضِش  اُثب٢ٗ أٓب

، ٝإ اُزـ٤و ا٥فو  2000اُل٤ُٝخ ٝاًضو ٖٓ ٖٗق ٓغٔٞع اُي٣بكح ك٢ أؽغبّ اُٞاهكاد ٓ٘ن ػبّ  اُزغبهح

ّٕ ٓب٣وبهة ٖٓ ٖٗق ٕبكهاد ٛنٙ اُلٍٝ ٣ٞعٚ ػجو اُزغبهح اُج٤٘٤خ، ك٤ٔب ث٤ٖ ٛنٙ  ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظزٚ ٖٓ أ

 .٤٘خ ك٢ آ٤ٍب اُٖبػلحاُلٍٝ ثؾ٤ش إٔجؾذ أثوى اُؼ٘بٕو ك٢ اُزغبهح ا٫ه٤ٔ٤ِخ اُج٤

ٌ٘٘ب اُوٍٞ ثؤٕ َٓبٛٔخ اُلٍٝ اُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ عبءد ٖٓ ف٬ٍ ٓئّو٣ٖ ٝثٔ

٤٤ًٖٔ ٤ٜٖٔٓ ٓزلن ػ٤ِٜٔب ك٢ اُلهاٍخ ٝه٤بً اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ا٫ ٝٛٔب ٓؼل٫د ٗٔٞ اُ٘برظ ٝٓؼل٫د ٗٔٞ 

 .ٝٞاٍ ٓلح ا٫ىٓخ٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٓٔب ٣غؼَ ٛنٙ اُلٍٝ ماد رؤص٤و ًج٤و ك٢ َٓبه ا

٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظخ رؤص٤و ا٫ىٓخ ك٢ اهزٖبك ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٖٓ ف٬ٍ ث٤بٗبد اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

( ، امْ ر٤ْو ا٠ُ ؽلٝس اٗقلبٗ ٝاٙؼ ك٢ اُو٤ٔخ أُِٞوخ ُِ٘برظ ام 2005ا٫عٔب٢ُ ثب٫ٍؼبه اُضبثزخ َُ٘خ )

ٝإ ٛنا  2009رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه ػبّ  (12ه6ا٠ُ ) 2007( رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه ػبّ 12ه9اٗقل٘ ٖٓ )

ا٫ٗقلبٗ هل َّٔ ع٤ٔغ اُوٞبػبد ٍٞاءً اَُِؼ٤خ أّ اُقل٤ٓخ
(20)

. ٓٔب ٣ئًل ػٔن ا٧ىٓخ ٝرؾُٜٞب ٖٓ  

اُوٞبع أُب٢ُ ا٠ُ اُوٞبع اُؾو٤و٢ ٝأكد ٫ؽوبً ا٠ُ ا٤ٜٗبه ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُْوًبد ا٫ٗزبع٤خ ك٢ ٓغب٫د 

ٓو٤ٌ٣خ ُزول٣ْ اُلػْ ُٜنٙ اُْوًبد اُن١ ثِـذ اُلكؼخ ا٠ُٝ٫ ٓ٘ٚ اهزٖبك٣خ ٓقزِلخ ٓٔب كػب اُؾٌٞٓخ ا٫

( ٤ِٓبه ك٫ٝه . ٝهل أكد ا٤ٜٗ٫بهاد ك٢ أُئٍَبد أُب٤ُخ ٝا٫ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ 800ؽٞا٢ُ )

ا٠ُ رؤص٤واد ثبُـخ ك٢ ا٫هزٖبكاد أُزولٓخ أُورجٞخ اهرجبٝبً ٝص٤وبً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزٖبك٣خ ثب٣٫ُٞبد 

 ٔزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ .اُ

ٝػ٤ِٚ ٗوٍٞ إ ػ٠ِ كٍٝ اُؼبُْ ًبكخ كهاٍخ هواهارٜب أُزؼِوخ ثب٤َُبٍخ ا٫هزٖبك٣خ، ام إ اُوواهاد 

اُقبٝئخ ُٜب ػٞاهت ٝف٤ٔخ ػ٠ِ اُلٍٝ ا٧فوٟ ٝفٖٕٞبً أُغبٝهح ُٜب اٝ أُورجٞخ اهزٖبك٣بً ثٜب ، 

ؤصو ٓ٘ٞوخ ٓؼ٤٘خ اٝ هل ٣زؤصو اُؼبُْ ثبٍوٙ ٤ٍ٫ٝٔب ٣ٌٕٝٞ اُزؤص٤و اًجو ك٢ ؽبُخ ا٫هزٖبكاد اٌُجوٟ امْ هل رز

 خ ٝٓب ٠َٔ٣ ثٔوؽِخ ٛلّ اُغلهإ .ٝٗؾٖ ٗؼ٤ِ ٓوؽِخ اُؼُٞٔخ ا٫هزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝا٤َُب٤ٍ

 رشاجغ ٓؼذلاد ٗٔٞ اُزجبسح اُؼب٤ُٔخ : -2

ٜب ٝرؾُٜٞب ٖٓ رؤصود ؽوًخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ رؤصواً ٝاٙؾبً ثب٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٤ٍ٫ٝٔب ثؼل رلبهٔ

اىٓخ ك٢ اُوٞبع أُب٢ُ ا٠ُ اُوٞبع اُؾو٤و٢ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ أُزولٓخ ٝاُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ ٝثؾلٝك 

( اُزواعغ اٌُج٤و ك٢ ٓؼل٫د ٗٔٞ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ام ثلأد ٛنٙ - 1 –ٓزلبٝرخ . ٝرظٜو ث٤بٗبد )اُغلٍٝ 

ٝثو٤ذ ٓٞعجخ ، ٣ٝؼٞك مُي ثبُلهعخ ا٫ٍبً  2008ٝ  2007أُؼل٫د ثب٫ٗقلبٗ اُزله٣غ٢ ك٢ ػب٢ٓ 

ا٠ُ اٍزٔواه اُِٞت ػ٠ِ اَُِغ ا٫ٍب٤ٍخ ٝاهرلبع اٍؼبهٛب ام اهرلغ ٓئّو ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٧ٍؼبه 

ام ّٜلد اٍؼبه اُ٘لٜ ٓٞعخ عل٣لح  2008ُٝـب٣خ ّجبٛ  2007% ك٢ أُلح ٖٓ ّجبٛ 44ٛنٙ اَُِغ ثَ٘جخ 

كول اهرلغ ٍؼو اُجو٤َٓ اُقبّ ؿوة  2008أٝائَ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  ا٠ُ 2007ٖٓ ا٫هرلبع ٓ٘ن اٝافو آة 

ك٫ٝه ُِجو٤َٓ ك٢ اُْٜو مارٚ ٖٓ ٍ٘خ  100ا٠ُ  2007ك٫ٝهاً ُِجو٤َٓ ك٢ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  58رٌَبً ٖٓ 

ٓلكٞػبً ثبُِٞت اُؼب٢ُٔ اُن١ ًبٕ ٫ ٣ياٍ ه٣ٞبً ًٝنُي اُزٞهؼبد ثبٗقلبٗ ه٤ٔخ اُل٫ٝه ا٧ٓو٢ٌ٣  2008

ٝاُزٞهؼبد ُؾلٝس ٗؤ َٓزوج٢ِ ك٢ عبٗت اُؼوٗ ثَجت اُزٞرواد ك٢ اُْوم ا٫ٍٜٝ .  عواء ا٫ىٓخ

أٓب اٍؼبه اَُِغ ا٫فوٟ ا٫ٍبً ٓضَ اُوٖل٣و ٝا٤ٌَُ٘ ٝكٍٞ ا٣ُٖٞب ٝاُؤؼ ٝاُنهح كول اهرلؼذ ٢ٛ 

ُز٢ ا٫فوٟ ا٠ُ ٓوب٤٣ٌ عل٣لح ثب٫ٍؼبه اُغبه٣خ ٓلكٞػخ ثبُِٞت ػ٤ِٜب ك٢ ا٫ٍٞام اُٖبػلح ٝأُزولٓخ ا

اػزٔلد ك٢ اٗزبعٜب ُِٞهٞك اُؾ١ٞ٤ ػ٠ِ ثؼ٘ اَُِغ ا٫ٍب٤ٍخ ٓضَ اُنهح ٝثنٝه اُوٖٞ ٝهل اصو مُي ك٢ 

اُِٞت ػ٠ِ اَُِغ اُجل٣ِخ ثَجت أصو ا٫ؽ٬ٍ
(21)

 . 

ام رؾُٞذ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ  2009ّٜٝلد ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ُِزغبهح اُؼب٤ُٔخ اٗقلبٙبً اًضو ؽلح ف٬ٍ ػبّ 

، ام ثِؾ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ػ٠ِ  2008ٝ  ٫2007د ٍبُجخ ٝثلبهم ًج٤و ػٖ ػب٢ٓ ٖٓ ٓؼل٫د ٓٞعجخ ا٠ُ ٓؼل

%( ٝثٔؼل٫د ٓوبهثخ ُِلٍٝ أُزولٓخ ٝاُٖبػلح ُِٖٝبكهاد ٝاُٞاهكاد ػ٠ِ 12ه3 -أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ   )
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-%( ، رِزٚ اَُِغ ا٫ٍبً ثٔؼلٍ )36ه1-ؽل ٍٞاء ٍٝغَ اُ٘لٜ اك٠ٗ اٗقلبٗ ام ثِؾ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ )

 %( .18ه9

ك٢ عبٗت ًج٤و ٓ٘ٚ ا٠ُ  2009ٌٖ إٔ ٗؼيٝ ا٫ٗقلبٗ اُؾبك ك٢ ٓؼل٫د ٗٔٞ اُزغبهح ػبّ ٣ٝٔ

ا٫ٗقلبٗ أُلبع٢ء ٧ٍؼبه اَُِغ ا٫ٍب٤ٍخ ام عبء اُزـ٤و ؽبكاً ٝٓلبعئبً كول رواعغ ٓئّو ٕ٘لٝم اُ٘ول 

ٕٔٞك  ٝمُي ثَجت ػلّ 2008% ٖٓ اُنهٝح اُز٢ ثِـٜب ك٢ ّٜو ؽي٣وإ ٖٓ ػبّ ؛55اُل٢ُٝ ثٔب ٣وبهة 

ا٫هزٖبكاد اُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ اُز٢ ًبٗذ رٔضَ ٓؼظْ اُِٞت ػ٠ِ ٛنٙ اَُِغ آبّ اُزجبٝئ اُن١ ؽَٖ ك٢ 

ا٫هزٖبكاد أُزولٓخ . ٝهل اكٟ ا٫ٗقلبٗ ك٢ ا٫ٍؼبه أُٖبؽت ٬ُٗقلبٗ ك٢ اُِٞت ا٠ُ رلٛٞه ًج٤و 

ا٠ُ ؽٞا٢ُ  ٤2008َ ك٢ ؽي٣وإ ك٫ٝهاً ُِجوٓ 143ك٢ ٗٔٞ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ام اٗقلٚذ اٍؼبه اُ٘لٜ ٖٓ 

( ك٫ٝهاً ك٢ ّٜو ًبٕٗٞ ا٫ٍٝ ٖٓ اَُ٘خ ٗلَٜب ٝثبُوؿْ ٖٓ اهرلبع اٍز٬ٜى اُ٘لٜ ك٢ اُوثغ ا٫ٍٝ ٖٓ 38)

٤ِٕٓٞ ثو٤َٓ ٤ٓٞ٣بً ا٫ اٗٚ اٗقل٘ ٝثٌَْ ٓلبع٢ء ك٢ اُوثغ اُضبُش ثٔولاه  0ه8ٛنٙ اَُ٘خ اُن١ ثِؾ 

ٗقلبٗ ا٫ٍٝ ٓ٘ن صٔب٤ٗ٘بد اُووٕ أُب٢ٙ . ٣ٝؼيا ٛنا ا٫ٗقلبٗ ( ٤ِٕٓٞ ثو٤َٓ ٤ٓٞ٣بً ٣ُٝؼّل ٛنا  ا2٫ه2)

٤ِٕٓٞ ثو٤َٓ  1ه7ك٢ اُِٞت اُؼب٢ُٔ ثٌَْ هئ٤ٌ ا٠ُ ا٫ٗقلبٗ ك٢ ِٝت ا٫هزٖبكاد أُزولٓخ اُن١ ثِؾ 

ثو٤َٓ ٤ٓٞ٣بً ، ًٝبٗذ ؽٖخ ا٧ٍل ُٜنا  0ه4اُجبُؾ  ٤ٓٞ٣2007بً ٓوبهٗخ ٓغ اُٜجٞٛ اُؾبَٕ ك٢ ػبّ 

٤ِٕٓٞ ثو٤َٓ ٤ٓٞ٣بً ٣ٝٚبف ا٠ُ مُي اُزلٛٞه اُن١  1ه٣٫ٞ2بد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ام ثِؾ ا٫ٗقلبٗ ك٢ اُ

ؽَٖ ك٢ أٍؼبه اَُِغ ا٧ٍب٤ٍخ ا٫فوٟ )ا٤ُ٘ٔ٫ّٞ ٝاُ٘ؾبً ٝا٤ٌَُ٘ ٝاُنهح ٝاُؤؼ ٝكٍٞ ا٣ُٖٞب( ف٬ٍ 

% ٝ 68ه-% ، 45ه8-% ، 52ه9-ام اٗقلٚذ ثَ٘ت ػب٤ُخ ثِـذ ) 2000ٍزخ ا٧ّٜو ا٫ف٤وح ٖٓ ػبّ 

( ػ٠ِ اُزٞا44٢ُه1-% ٝ 25ه2-% ٝ 52ه4-
(22)

 . 

٣ٝجلٝ إ اُزوِجبد اُز٢ ؽِٖذ ك٢ أٍؼبه اَُِغ ا٫ٍب٤ٍخ اصود ٝثٌَْ ؽبك ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ 

ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ٝػبكح ٓبرٌٕٞ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ أًضو ربصواً؛ ُْٜبّخ اهزٖبكارٜب ٝػلّ ر٘ٞع ٤ٛبًِٜب ا٫ٗزبع٤خ 

 ؼبه اَُِغ ا٫ٍب٤ٍخ ٖٓله هِن ٫هزٖبكاد ٛنٙ اُلٍٝ .ٓٔب ٣غؼَ اُزوِت ك٢ اٍ

ٝثبُوؿْ ٖٓ افز٬ف ربص٤واد ا٫هرلبع ٝا٫ٗقلبٗ ك٢ اٍؼبه  اَُِغ ا٫ٍبٍخ ث٤ٖ كٍٝ اُؼبُْ أُقزِلخ 

، ا٫ إ اُلٍٝ اُز٢ ر٘زظ ٍِؼبً اٍبً اٍزلبكد ك٢ ثلا٣خ ا٫ىٓخ ٖٓ ا٫هرلبع اُؾبَٕ ك٢ أٍؼبهٛب ٝاُِٞت 

ُزؾَٖ ا٣واكارٜب ٖٓ اُٖبكهاد ، ٌُٖٝ ثبُٔوبثَ كبٕ كٍٝ اُؼبُْ ا٫فوٟ رؾِٔذ ثٌَْ  ػ٤ِٜب ٝمُي ٗز٤غخ

ػبّ كبرٞهح اػ٠ِ ٖٓ اٍز٬ًٜٜب ُٜنٙ اَُِغ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ىاكد كبرٞهح اٍز٤واك اُٞهٞك ك٢ اُلٍٝ 

 2008% ُؼبّ 6ٝ  2007% ُؼبّ 3ه6ا٠ُ  2000%( ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ُؼبّ 1ه6أُزولٓخ ٖٓ )

% َُِ٘ٞاد أُنًٞهح ػ٠ِ 8% صْ ا٠ُ 5% ا٠ُ 2ه7. أٓب ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ كول اىكاكد اُلبرٞهح ٖٓ 

اُزٞا٢ُ
(23)

. ٣ٌٖٝٔ إ ٣٘ٞجن مُي ػ٠ِ اَُِغ اُـنائ٤خ ٤ٍ٫ٝٔب ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ . آب ػ٘لٓب  

اهزٖبكارٜب ٝهل ربصود كٍٝ ػل٣لح ّٜلد ٛنٙ اَُِغ اٗقلبٙبً ك٢ اٍؼبهٛب كول ًبٕ مُي ػجئبً صو٬ً٤ ػ٠ِ 

عواء ا٫ٗقلبٗ ك٢ اٍؼبه اَُِغ ا٫ٍب٤ٍخ اٝ اػزٔبكٛب ػ٠ِ ٍِؼخ هئ٤َخ أٝ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ اَُِغ ، ام 

% ػِٔبً إٔ 25% ٝاكٟ ا٠ُ اٗقلبٗ ا٫ٗزبط اُٖ٘بػ٢ ثَ٘جخ 50اٗقل٘ اٗزبط اُِٖت ك٢ اًٝوا٤ٗب ثَ٘جخ 

صِش اُٖبكهاد ُٜنٙ اُلُٝخ% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ 12ٝاُِٖت ٣ٌَْ 
(24)

. ٝاٗقلٚذ اُٖبكهاد  

% 25ك٢ ٍ٘ـبكٞهح اُز٢ ٙوثزٜب ا٫ىٓخ اصو رؤِ اُِٞت ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب ٖٓ اَُِغ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝثَ٘جخ 

% َُِ٘خ ٗلَٜب50ٝاٗقل٘ ٓئّو ا٫ٝهام أُب٤ُخ ثَ٘جخ  2008ػبّ 
(25)

 . 

ّٕ ا٧ىٓخ هل اٙود ثلٍٝ اُؼبُْ ثٌَْ ػب ّ ٝك٢ ٓغبٍ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ثٌَْ فبٓ ٣ٌٝٔ٘٘ب اُوٍٞ ا

ام إ ا٫ٗقلبٗ ك٢ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ٖٝٓ صْ اُوًٞك اُن١ إٔبة اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٣ُؼلّ اؽل أُئّواد 

اُوئ٤َخ ُؼٔن ا٫ىٓخ اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ ، ٝإ كٍٝ اُؼبُْ ٍزٞاعٚ ٬ٌْٓد ػل٣لح عواء رلٛٞه رغبهرٜب 

رٜب ٝرو٤ِٔ ٓزؾ٬ٖرٜب ٖٓ اُٖبكهاد ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ اُقبهع٤خ رزٔضَ ك٢ ػغي ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػب

ٍَ أٍبً ػ٠ِ ٓٞاهكٛب  ٓٞاهك ٓٞاىٗبرٜب اُؼبٓخ ٝر٣ِٜٞٔب ٝفٖٕٞبً ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رؼزٔل ثٌْ

 اُزٖل٣و٣خ ُز٣َٞٔ ٓٞاىٗبرٜب ْٝٓبه٣ؼٜب اُز٣ٞٔ٘خ .

ٍجبثٜب ٝٓلٟ رؤص٤وٛب ك٢ ا٫هزٖبك رؼزٔل ٓلح آزلاك ا٫ىٓخ ػ٠ِ ٝج٤ؼخ ا٧ىٓخ ٝا آزذاداد الأصٓخ : -2

أُؼ٢٘ ٝا٫هزٖبكاد ا٫فوٟ ، ٝهل اّوٗب ا٠ُ إ اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٣ٞاعٚ ثٌَْ ػبّ اىٓخ كٝه٣خ كبهٔزٜب 

اىٓبد ٤ٌِ٤ٛخ ، ٝإ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؾو٤وخ ْٗؤد ك٢ اؽل ٤ٛبًَ ا٫هزٖبك ا٫ٓو٢ٌ٣ أُزٔضَ ك٢ 
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د ثؼل مُي ا٠ُ هٞبػبد ا٫هزٖبك ا٫فوٟ َٓججخ أىٓخ اهزٖبك٣خ ؽبكح ، ٤ٌَٛ ٍٞم اُوٖٛ اُؼوبه١ ٝآزل

 اٗزوِذ اصبهٛب ٫ؽوبً ا٠ُ اؿِت كٍٝ اُؼبُْ .

( ٗغل إ ٛنٙ ا٫ىٓخ هل اٍزٔود رؤص٤وارٜب ك٢ هًٞك ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ - 1 –ٝػٞكح ا٠ُ ث٤بٗبد )اُغلٍٝ 

، امْ ٍغِذ  2012ُٝـب٣خ ٜٗب٣خ ػبّ  2007صْ ؽبُخ اٌَُبك اُز٢ رؼوٗ ا٤ُٜب ٓ٘ن ْٗٞء ا٫ىٓخ ػبّ 

ٓؼل٫د ٗٔٞ اُ٘برظ ٓؼل٫د ٓ٘قلٚخ صْ ٍبُجخ ٝػبكد ا٠ُ أُؼل٫د أُٞعجخ ٌُٜٝ٘ب ثَٔز٣ٞبد ٙؼ٤لخ ُٖ 

 رؼ٤ل ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ا٠ُ ٝٙؼٚ هجَ ؽلٝس   ا٫ىٓخ .

ْٖ إ اُزٞهؼبد ر َٓ ٤ْو ا٠ُ آٌبٕ ٣ٝظٜو ُ٘ب ٝاٙؾبً ٖٓ ث٤بٗبد اُغلٍٝ أُنًٞه ٍِلبً اٗٚ ثبُوؿْ 

رؾو٤ن ٓؼل٫د ٗٔٞ ع٤لح ثؼل ٝهٞع ا٫ىٓخ ا٫ إ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ اظٜو ثبٕ ٛنٙ اُز٘جئاد ٓجبُؾ ك٤ٜب ٝث٤٘ذ 

ػ٠ِ أٌٍ ؿ٤و ٝاهؼ٤خ ٫ػزٔبكٛب ك٢ اؿِت اُؾب٫د ػ٠ِ اؽٖبءاد ؿ٤و كه٤وخ ، كجبُوؿْ ٖٓ رؾَٖ 

ٖ ٓلح اٌَُبك اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ا٫هزٖبك ا٫ اٜٗب ػبكد ا٠ُ ا٫ٗقلبٗ ُزي٣ل ٓ 2010ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ك٢ ػبّ 

ٍَ فبٓ ٝكٍٝ اٝهثب اُٜب٤ْٓخ ثلهعخ أًضو ف٤ٕٖٞخ . ٍَ ػبّ ٝاُلٍٝ أُزولٓخ ثٌْ  اُؼب٢ُٔ ثٌْ

 ْٕ ٝهل أّبه ا٤ُٝل٤ٚ ث٬ْٗبه اؽل اًجو أَُزْبه٣ٖ ا٫هزٖبك٤٣ٖ ك٢ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ا٠ُ أ

ا٫هزٖبك١ ثبرغبٙ ا٫ٗقلبٗ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُٖ٘لٝم اٙٞو أًضو ٖٓ ٓوح ُزؼل٣َ ر٘جئارٚ ؽٍٞ اُ٘ٔٞ 

َٖ أُزٞهغ إ ٣ؾون  ِٓ مُي كبٕ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ اُلؼ٤ِخ عبءد اهَ ٖٓ أُؼل٫د ؽز٠ ثؼل رقل٤ٜٚب ، ام ًبٕ 

، ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُلٍٝ أُزولٓخ 2012% ػبّ 4ه5ٝ  2007% ػبّ 4ه3ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٓؼلٍ ٗٔٞ 

% ُِؼب٤ٖٓ ػ٠ِ اُزٞا2٢ُه6% ٝ 2ه2
(26)

ا٫ إ اُج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ ًٔب ٝهكد ك٢ اُغلٍٝ ر٤ْو ا٠ُ إ  . 

أُؼل٫د أُزؾووخ كؼ٤ِبً ٢ٛ أهَ ٖٓ اُزول٣واد اُز٢ عوٟ رؾو٤وٜب ٓٔب ٣ؼٌٌ آٌبٕ آزلاك ا٫ىٓخ ا٠ُ ٓلح 

 اٍٝٞ ثبُوؿْ ٖٓ رغبٝى ػلك ٖٓ اُلٍٝ اُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ رؤص٤واد ا٫ىٓخ ٝرؾو٤وٜب ٓؼل٫د ٗٔٞ ٓورلؼخ .

إ ٣ؼيا اُزجبٝئ ك٢ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ا٠ُ رٞهق ا٫عوائ٤ٖ أُؼ٤ل٣ٖ ٣ٌٖٝٔ 

: اػبكح اُزٞاىٕ اُلاف٢ِ أُزٖٚٔ ى٣بكح ِٝت ا٫ٍو ٝاُْوًبد ٓغ اٍزٔواه اُزؤِ  الأٍُِٝزٞاىٕ ٝٛٔب : 

ج٢ ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣ٌٕٞ : اػبكح اُزٞاىٕ اُقبهع٢ ا١ ى٣بكح اُِٞت ا٧ع٘ ٝاُثب٢ٗ ك٢ ػغي أُب٤ُخ اُؼبٓخ .

ك٤ٚ اُِٞت أُؾ٢ِ ٓ٘قلٚبً ، ٣ٝجـلٝ إ ٛن٣ٖ ا٫عوائ٤ٖ ٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤ؤٜب ك٢ أُلٟ اُو٤ٖو ٝمُي ٫ٍجبة 

ٓزؼلكح ، كجقٖٞٓ ا٩عواء ا٫ٍٝ كبٕ اُزْلك ك٢ ٓؼب٤٣و ا٫هواٗ أُٖوك٢ ٝاىٓخ اٍٞام أَُبًٖ 

إ ٣ٔضَ ًٞاثؼ ُِ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ . أٓب ا٩عواء  ؛ًٝنُي اهرلبع َٓزٟٞ اُز٣َٞٔ ثبُل٣ٕٞ ُلٟ ا٫ٍو ٣ٌٖٔ

اُضب٢ٗ ك٤وعغ ا٠ُ ا٫فز٫٬د اُز٢ ؽلصذ ك٢ أص٘بء ا٧ىٓخ أُزٔضِخ ثب٫ٗقلبٗ اٌُج٤و ٬ُهزٖبكاد أُزولٓخ 

ٓوبهٗخ ثبُ٘زبئظ ك٢ ا٫هزٖبكاد اُٖبػلح ٣ٝجلٝ إ ٛنٙ ا٫فز٫٬د ٍٞف ريكاك َٓزوج٬ً
(27)

 . 

اُلهاٍبد أُٔبصِخ ُٜنٙ اُؾبُخ إ ٛنٙ ا٫ىٓخ هل رٔزل ا٠ُ ٓلح اٍٝٞ ٖٓ ٝر٤ْو أُؼ٤ٞبد اَُبثوخ ٝ

ا٫ىٓخ اُلٝه٣خ ا٫ػز٤بك٣خ ٝمُي ٣ؼٞك ٌُٜٞٗب اىٓخ ٓب٤ُخ ، ام ر٤ْو اُلهاٍبد ا٠ُ إ ا٫ىٓبد اُز٢ رْ٘ؤ ٖٓ 

اٙٞواة ٓب٢ُ رئك١ ا٠ُ فَبئو اهزٖبك٣خ أًجو ٓٔب ٣ؾلس ك٢ ؽب٫د اُوًٞك ا٫ػز٤بك١ ، ٝاظٜود 

( إ ٛنٙ ا٧ىٓبد اٍزٔود ُؼب٤ٖٓ 2008 – 1980( كُٝخ ُِٔلح )99اٍخ ٝهبئغ ا٫ىٓبد أُب٤ُخ ُـ )كه

( ٍ٘ٞاد ٝاٍٝٞ ٛنٙ 4 – 1% ٖٓ اُٞهبئغ آزلد ا٫ىٓخ ٖٓ )85ٖٝٗق اُؼبّ ك٢ أُزٍٜٞ ، ٝإ 

رزؼلٟ % ك٢ ؽ٤ٖ اٜٗب 6٫ا٫ىٓبد آزلد ُضٔب٢ٗ ٍ٘ٞاد ، ٝثِـذ اُقَبئو ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ 

% ك٢ ؽب٫د اُوًٞك ا٫ػز٤بك3١
(28)

. ٝا٫ىٓخ اُؾب٤ُخ َٓزٔوح ٓ٘ن أًضو ٖٓ ٍذ ٍ٘ٞاد ٝرَجت ثقَبئو  

ٓورلؼخ ك٢ اُ٘برظ اّوٗب ا٤ُٜب آٗلبً ٓٔب ٣غؼِٜب اىٓخ ٓب٤ُخ ٓؼولح آزلد ا٠ُ ا٫هزٖبك اُؾو٤و٢ ٓض٤وح ٬ٌْٓد 

 ٓب٤ُخ ٝر٤ِ٣ٞٔخ ٓزؼلكح .

ٝعٞك ٜٗٔ ٓزٌوه ُزلٛٞه أهٕلح اُؾَبة اُغبه١ ك٢ اُلزواد أٓب اُلهاٍخ ا٫فوٟ كزِٕٞذ ا٠ُ 

( ؽبُخ ًَبك ك٢ اٍؼبه أَُبًٖ ٝ 47اَُبثوخ ػ٠ِ ًَبك اٍؼبه أَُبًٖ ٝاٍؼبه ا٫ٍْٜ ، ٝهل رْ رؾل٣ل )

( ،ٝأرٚؼ ثبٕ كزواد ًَبك اٍؼبه أَُبًٖ 2008 – 1970( ؽبُخ ًَبك ك٢ اٍؼبه ا٫ٍْٜ ُِٔلح )98)

ب ٝاهرجبٜٝب ثولهٍ أًجو ٖٓ فَبئو اُ٘برظ ٝرَٖ ٓلرٜب ك٢ أُزــٍٜٞ ا٠ُ ػب٤ٖٓ ػٔٞٓبً رز٤ٔي ثٍٞٞ ٓلرٜ

 ٖٝٗــــق ، آب ك٢ 

%( روو٣جبً ك٢ اَُ٘خ 4ه25اٍؼبه ا٫ٍْٜ كبٜٗب رلّٝ ُٔلح ػبّ ٖٝٗق ٣ٌٕٝٞ رواعغ ا٫رغبٙ اُؼبّ ثٔولاه )

ٍْٜ %( ثؼل ًَبك ا1٫ه25ا٠ُٝ٫ ثؼل ًَبك اٍؼبه أَُبًٖ ٓوبثَ رواعغ ثَ٘جخ )
(29)

 . 
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َٝٗز٤ٞغ اُوٍٞ إ ا٫صبه اُز٢ فِوزٜب اىٓخ اُوٖٛ اُؼوبه١ )ًَبك اٍؼبه أَُبًٖ( اُز٢ اهرجٞذ 

ا٣ٚبً ثٌَبك اٍؼبه ا٫ٍْٜ ٝاَُ٘لاد ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد اُزٞه٣ن ٝاٍٞام أُْزوبد أُب٤ُخ ًبٗذ ٫ٝ رياٍ 

ٓٔب اّبهد ا٤ُٜب اُلهاٍزبٕ ُؾب٫د  اصبهاً ػ٤ٔوخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝاٜٗب ٍزَزٔو ُٔلح اٍٝٞ

ٍبثوخ ، امْ ٫ ٣ياٍ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٣زجبٝئ ك٢ ٗٔٞٙ ٓلح رَٖ ا٠ُ ٍذ ٍ٘ٞاد ُؾل ا٫ٕ ٫ٝ رياٍ آصبه 

ا٧ىٓخ رزْؼت ا٠ُ اىٓبد افوٟ ر٤ِ٣ٞٔخ اٝ اىٓخ اُل٣ٖ اُز٢ ٝاعٜزٜب اُلٍٝ ا٫ٝهث٤خ اُٜب٤ْٓخ ٝؽز٠ 

بً كوَٗب ، ٝرٞاعٚ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٌِْٓخ ًج٤وح ك٢ ٓٞاعٜخ اُوئ٤َخ ٓضَ ا٤ُٞٗبٕ ٝاٍجب٤ٗب ٫ٝؽو

 2007% ك٢ ػبّ 36ا١ ٙؼق ٓبًبٕ ػ٤ِٚ ؽغٔٚ اُجبُؾ  2011% ٖٓ اُ٘برظ ػبّ 70اُل٣ٖ اُؼبّ اُن١ ثِؾ 

 ٗزْبهاً ا٠ُ ا٫هزٖبكاد ا٧فوٟ .، اُن١ هثٔب ٤ْ٣و ا٠ُ اىٓخ اهزٖبك٣خ عل٣لح رٌٕٞ اًضو ػٔوبً ٝا

 

 حث انثانيالمب
 صلا  في انصنذوق لمىاجهت الازمتجىانب الا

٣ُؼلّ اُٖ٘لٝم أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ؾَٖ ٖٓ ف٬ُٜب اُزؼبٕٝ اُ٘ول١ ػ٠ِ أَُزٟٞ 

ػٚٞاً ػ٠ِ ٝكن ٓب ٝهك ك٢ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِٖ٘لٝم  188اُل٢ُٝ ام إجؼ ػلك اُلٍٝ أُ٘ز٤ٔخ ُؼ٣ٞٚزٚ 

غ اؿِت كٍٝ اُؼبُْ . ٝهل ؽلكد اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اْٗٞخ اُٖ٘لٝم ثٔب ٣ؤر٢ ٓٔب عؼِٚ ٣زؼبَٓ ٓ 2012ػبّ 

:- 

رول٣ْ أُْٞهح ُِلٍٝ ا٫ػٚبء ؽٍٞ اػزٔبك ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رَبػلٛب ػ٠ِ ٓ٘غ  -1

ٝهٞع ا٫ىٓبد أُب٤ُخ اٝ ؽِٜب ػ٘ل ٝهٞػٜب ،ٝرؾو٤ن ا٫ٍزوواه ا٫هزٖبك١ ا٢ٌُِ ٝرؼغ٤َ اُ٘ٔٞ 

 ٝرقل٤ق ؽلح اُلوو . ا٫هزٖبك١

اربؽخ اُز٣َٞٔ أُئهذ ُِلٍٝ ا٧ػٚبء َُٔبػلرٜب ك٢ ٓؼبُغخ ا٬ٌُْٔد أُزؼِوخ ثب٫فز٬ٍ ك٢  -2

 ٤ٓيإ أُلكٞػبد )ك٢ ؽبُخ اُؼغي( .

رول٣ْ أَُبػلح اُل٤٘خ ٝاُزله٣ت ُِجِلإ ا٧ػٚبء ث٘بءً ػ٠ِ ِٝجٜب ُزؤ٤ِٜٛب ك٢ ٓغبٍ ث٘بء اُقجواد  -3

 ن ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ا٤َُِٔخ .ٝأُئٍَبد ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤

٣ٝؼزٔل أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ك٢ رو٣ٞخ أُ٘ظٞه اُؼب٢ُٔ ُِٖ٘لٝم ػ٠ِ ا٧كار٤ٖ اُوئ٤َز٤ٖ أُؼزٔلر٤ٖ 

ُل٣ٚ ٝٛٔب : ٗزبئظ روو٣و آكبم ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝروو٣و ا٫ٍزوواه أُب٢ُ اُؼب٢ُٔ أَُزقلٓزبٕ ُِوهبثخ 

م ك٢ أْٗٞخ اُوهبثخ اُض٘بئ٤خ ٝرؾ٤َٖ ٝرؾ٤َِ اُوٝاثٜ ث٤ٖ ٓزؼلكح ا٫ٝواف اُز٢ ٣ِٚٞغ ثٜب اُٖ٘لٝ

 ا٫هزٖبك اُؾو٤و٢ ٝاُوٞبع أُب٢ُ .

٣ٝجلٝ إٔ اُٖ٘لٝم ًبٕ ؿ٤و ٓٞكن ثقٖٞٓ ْٗبٝٚ ا٫ٍٝ ام ٝهؼذ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ 

ٍَ ٝرلبهٔذ ُْٝ ٣َزٞغ ٖٓ ٓ٘غ ٝهٞػٜب اٝ ا٣غبك اُؾٍِٞ اَُو٣ؼخ ُٜب ثَ اٗٚ ُْ ٣زٌٖٔ ك٢ ا ُو٤بّ ثٞظ٤لزٚ ثٌْ

٣زٞاءّ ٓغ هلهارٚ ٝا٫ٌٓبٗبد أُزبؽخ ك٢ ٓغبٍ اُوهبثخ ٝا٫ّواف ػ٠ِ ا٫ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ ٓٔب عؼِٚ 

٣زؼوٗ ٫ٗزوبكاد ػل٣لح ٖٝٓ عٜبد ٓقزِلخ 
(30)

. 

زوَ ٣ٝؼزٔـــل اُٖ٘ـــــلٝم ك٢ رو٤٤ْ اكائــــــٚ ػ٠ِ روــــبه٣و أفوٟ ٣ٖـــلهٛب ٌٓزت اُزو٤٤ــــْ أَُــــ

(IEO) (Independent Evaluation office)  ّاُز٢ رٌْق ػبكح ٓٞاٖٝ اُٚؼق ٝاُوٞح ك٢ ٗظب

اُؾًٞٔخ ك٢ اُٖ٘لٝم ٝاَُؼ٢ ٝهاء ٕ٘لٝم اًضو كؼب٤ُخ ك٢ ا٫كاء ٝأًجو رو٤ًياً ػ٠ِ أَُبءُخ ٝاكَٚ 

 رٔض٬ً٤ .

ؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ ٤ٍ٫ٝٔب ٣ٌٖٝٔ إ ٣ٌٕٞ اَُجت اُوئ٤ٌ ٝهاء ٝهٞع ا٧ىٓبد ػٔٞٓبً ٝا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُ

ٛٞ ا٫كزوبه ا٠ُ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رئّو ٓٞاٖٝ اُٚؼق ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫هزٖبكاد ا٤ُ٘ٝٞخ اٝ 

أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٓٔب ٣ؼٞم ػَٔ اُقجواء ا٫هزٖبك٤٣ٖ ام إ اُزؾ٬٤ِد ُِغٞاٗت ا٫هزٖبك٣خ أُقزِلخ ٣غت 

ٔل ٖٓ هبػلح اُج٤بٗبد اُز٢ رزٞاكو ُلٟ ًَ كُٝخ ٖٓ إ رٌٕٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ؽوبئن ٓؼ٤٘خ ٝإ ٛنٙ اُؾوبئن رَز

كٍٝ اُؼبُْ اٝ أُئٍَبد ا٫هزٖبك٣خ أُؼ٤٘خ ثبُْؤٕ ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٓضَ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٝاُج٘ي 

 اُل٢ُٝ أّ ٓ٘ظٔخ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ اّ ث٘ي اُز٣َٞبد اُل٤ُٝخ.
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ا٫ٗزوبكاد أُٞعٜخ ا٠ُ اُٖ٘لٝم ٤ْ٣ٝو ع٤ٌٔ ثبٝرٕٞ ٓئهؿ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ا٠ُ إ ثؼ٘ 

ٕؾ٤ؾخ ؽٍٞ رؤفوٙ ٝػــلّ هلهرٚ ػ٠ِ اُز٘جئ ك٢ ا٫ىٓبد اُز٢ ؽلصذ ٝرؾلس ؽب٤ُبً ٝإ اْٛ ا٧ٍجبة 

ٝهاء مُي ٣ؼٞك ا٠ُ ػلّ رٞاكو اُج٤بٗبد ُلٟ اُٖ٘لٝم ام إ اؽل اْٛ فجواء اُٖ٘لٝم )ٍزب٢ِٗ ك٤ْو( هل 

ٝٝعل إٔ فجواء اُٖ٘لٝم ٤ٌُ ُل٣ْٜ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ اػوة ػٖ ٕلٓزٚ ػ٘لٓب ثبّو ػِٔٚ ك٢ اُٖ٘لٝم 

ػٔب ٣ؾلس 
(31)

 . 

٣ٌٝٔ٘٘ب اُوٍٞ إ اُٖ٘لٝم ثبُوؿْ ٖٓ ىػٔٚ ثٞعٞك روبه٣و ُزو٤ْ اُٞٙغ ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٝاُز٘جئ 

ٝاُزؾن٣و ٖٓ ا٫ىٓبد ٝا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ، ا٫ إ ٝاهغ اُؾبٍ ٤ْ٣و ا٠ُ إ ٛنٙ اُزوبه٣و ؿبُجبً 

بٕوح ػٖ اػٞبء ٕٞهح ٝاٙؾخ ػٖ ٝٙغ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ام ُْ رج٤ٖ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اٝ ٓبرٌٕٞ ه

ا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ا٫هزٖبك ا٫ٓو٢ٌ٣ اُز٢ اكد ا٠ُ  2007روو٣و اكبم ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ َُ٘خ 

 ؽلٝس ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ .

ٖ ث٘بد اكٌبه اُلُٝخ أُزولٓخ ٕ ٛنٙ أُئٍَخ اُز٢ ُٝلد ٓغ ٗظبّ ثورٖ ٝٝكى ٢ٛٝ ٓأ٣ٝظٜو 

ٝرٞعٜبرٜب ٤ٍٝبٍزٜب ٤َُِٞوح ػ٠ِ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ كول ثو٤ذ رؼَٔ ثزٞعٜبد رِي اُلٍٝ ؽَت اُظوٝف 

ثؼل إ هأد ا٣٫ُٞبد أُزؾلح أٜٗب ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ  1971اُز٢ رٔو ثٜب . ام اٜٗبه ٗظبّ ثورٖ ٝٝكى ػبّ 

رؼٜلارٜب ك٢ ٛنا اُغبٗت ٓٔب هبك اُؼبُْ ا٠ُ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ ا٫ثوبء ػ٠ِ ٗظبّ اُٖوف ثبُنٛت ٝرق٤ِٜب ػٖ 

اُغل٣ل أُج٢٘ ػ٠ِ اٍؼبه اُٖوف اُؼبئٔخ ، ٌُٜٝ٘ب ُـوٗ ٓؼبُغخ مُي ثلأد ثبُزل٤ٌو ٓ٘ن ّؼٞهٛب ثؼلّ 

ا٫ ٝٛٞ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ُـوٗ  1969اُولهح ػ٠ِ ا٫ٍزٔواه ػ٠ِ اٍزؾلاس اؽز٤ب٢ٝ عل٣ل ػبّ 

ز٤ب٤ٝبد اُل٤ُٝخ ٝٗوٟ ا٥ٕ أٜٗب ك٢ ظَ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ كول كػذ ا٠ُ ٓٞاعٜخ اُ٘ؤ ك٢ ا٫ؽ

ا٬ٕػ ٗظبّ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ُـوٗ ٓٞاعٜخ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ، ام اػزٔلد اَُزوار٤غ٤خ 

ٓزٍٞٞخ ا٧عَ ُِٖ٘لٝم ا٬ٕؽبد ٝاٍؼخ اُ٘ٞبم ُزؼل٣َ ٗظبّ اُؾٖٔ ٝا٫ٕٞاد ٝػلّد مُي ٖٓ 

ؾٞه٣خ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب ، ٝثلأ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٝث٘بءً ػ٠ِ ِٝت ٖٓ اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ا٫ٛلاف أُ

 2007ُِْئٕٝ اُ٘ول٣خ ٝأُب٤ُخ كهاٍخ ا٫ٍجبة ا٫ٍبً ٬ُٙٞواثبد اُز٢ اٗلُؼذ ك٢ ا٫ٍٞام أُب٤ُخ ػبّ 

اُٖ٘لٝم ٝٓبهٍذ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ فٌٔ ٓغٔٞػبد ػَٔ ربثؼخ ٫كاهح ا٫ٍٞام اُ٘ول٣خ ٝاُوأٍٔب٤ُخ ك٢ 

أُغٔٞػبد اػٔبُٜب ثلهاٍخ ا٫ٍجبة ا٤ٌِ٤ُٜخ ٬ُىٓخ ٝٝٙؼذ ر٤ٕٞبرٜب ماد اُٞبثغ أُزٍٜٞ ا٫عَ
(32)

 . 

 -٣ٌٖٝٔ إ ٗٚغ رل٬ً٤ٖ ُٜنٙ ا٬ٕ٫ؽبد اُز٢ ٝٙؼذ ٧عَ ٓٞاعٜخ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ :

 أ٫ًٝ : ث٤غ مٛت اُٖ٘لٝم .

 .صب٤ٗبً : ا٬ٕػ ٗظبّ اُؾٖٔ ٝا٫ٕٞاد 

 ضبً : ى٣بكح ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ .صبُ

 أٝلًا : ث٤غ اُزٛت :

ربر٢ ػ٤ِٔخ ث٤غ اُنٛت ٖٙٔ ٗٔٞمط اُلفَ اُغل٣ل ُِٖ٘لٝم امْ رَٕٞ أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ك٢ ٤َٗبٕ 

ا٠ُ ارلبم ُزؼل٣َ ٗٔٞمط كفَ اُٖ٘لٝم اُن١ ٣زٞهغ ُٚ إ ٣ٚغ اُغٞاٗت أُب٤ُخ ُِٖ٘لٝم ػ٠ِ  2008

اٍبً ٤ٍِْ
(33)

 . 

 2006اُؼَٔ ثب٬ٕػ ٗٔٞمط كفَ اُٖ٘لٝم ػ٘لٓب ػ٤ٖ ٓل٣و ػبّ اُٖ٘لٝم ك٢ ٓب٣ٌ ػبّ ٝهل ثلأ 

ّــــبه روو٣و اُِغ٘خ أُولّ ا٠ُ أُغٌِ أ٘خ )اُْـــق٤ٖبد اُجبهىح( ، ٝهل ُغ٘خ ُٜنا اُـوٗ ٍـــ٤ٔذ ثِغ

اْٗبئٚ أُؼزٔل ا٠ُ إٔ ٗٔٞمط اُلفَ اُن١ ػَٔ ثٔٞعجٚ اُٖ٘لٝم ٓ٘ن  2007اُز٘ل٤ن١ ك٢ ًبٗـــــــٕٞ ا٫ٍٝ 

ػ٠ِ اُلبئلح أُؤفٞمح ػ٠ِ اُووٝٗ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب اُٖ٘ــــــلٝم ٫ ٣ؼل ٗٔٞمعــــبً ٬ٓئٔبً ٝاٗٚ ؿ٤و هبثَ 

٬ٍُزٔواه ٝمُي ٗظواً ُِٔغٔٞػخ اٌُج٤وح ٖٓ اُٞظبئق ٝأَُز٣ٞبد اُز٢ ٣ِٚٞغ ثٜب اُٖ٘لٝم، ٝث٘بءً ػ٠ِ 

ػ٠ِ ارقبم ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلاث٤و  2008٘خ أُب٤ُخ ر٤ٕٞبد اُِغ٘خ ارلن أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ك٢ أٝافو اَُ

اٜٛٔب
(34 )

: 

هزواػ رؼل٣َ ارلبه٤خ رؤ٤ٌٍ اُٖ٘لٝم ُز٤ٍٞغ ٬ٕؽ٤بد ا٫ٍزضٔبه أُقُٞخ ُٚ ، ٣ٖٝ٘ت ٛنا ا -1

ا٫هزواػ ػ٠ِ أَُبػ ُِٖ٘لٝم ثبُزٍٞغ ك٢ اٍزضٔبهارٚ ٖٓ اعَ هكغ ٓزٍٜٞ اُؼبئلاد ٝر٣ٞ٘غ 
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ك٢ ا٬ُٖؽ٤بد ا٫ٍزضٔبه٣خ ا٠ُ رٚبهة كؼ٠ِ اٝ هٖٞه  ٖٓبكهٛب ػ٠ِ إٔ ٫ ٣ئك١ ٛنا اُزٍٞغ

 ك٢ أُٖبُؼ .

ْٗبء ٕ٘لٝم ٝهق : ٣غو١ ر٣َٞٔ ٛنا اُٖ٘لٝم ٖٓ اهثبػ ث٤غ عيء ٖٓ ؽ٤بىاد مٛت اُٖ٘لٝم ا -2

( ٖٝ ٓزو١ ٓٔب أهز٘بٙ اُٖ٘لٝم 403ه3ٝهل ؽلكد ا٤ٌُٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ث٤ؼٜب ٖٓ مٛت اُٖ٘لٝم ثـ )

ٍُٔؼ ثٔٞعجٚ ُِٖ٘لٝم ث٤غ اُنٛت ٓجبّوح  1978به٤خ رؤ٤ٍَٚ ػبّ ثؼل ربه٣ـ اُزؼل٣َ اُضب٢ٗ ٫رل ، ام 

ػ٠ِ إ رزْ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ثبٍؼبه اَُٞم اَُبئلح اٝ هجٍٞ اُنٛت ٝكبءً ٬ُُزيآبد ػ٠ِ اُلٍٝ 

ا٧ػٚبء  ٝثَؼو ٓزلن ػ٤ِٚ ٣وّٞ ػ٠ِ اٍبً اٍؼبه اَُٞم ٝهذ اُوجٍٞ . ٝرزِٞت ػ٤ِٔخ ث٤غ 

% ٖٓ اُوٞح اُز٣ٖٞز٤خ ٢ٛٝ اَُ٘جخ أُؼزٔلح ٫رقبم 85ء اُز٢ رٔضَ اُنٛت ٓٞاكوخ اؿِج٤خ ا٫ػٚب

 اُوواهاد ك٢ اُٖ٘لٝم .

هجَ اٍزؾلاس اُزؼل٣َ اُضب٢ٗ ٫رلبه٤خ رؤ٤ٌٍ  -ٝرؼٞك ؽ٤بىح اُٖ٘لٝم ُِنٛت ثبُلهعخ ا٧ٍب٤ٍخ 

ٖ٘لٝم ا٠ُ ا٤ُ٫خ اُز٢ رٔذ رؾل٣لا ُلكغ َٓبٛٔخ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ك٢ هأً ٓبٍ اُ - 1978اُٖ٘لٝم ػبّ 

ػ٠ِ ٝكن ؽٖخ ًَ كُٝخ اُز٢ ؽلكد ؽَت ٓوزوػ ا٫هزٖبك١ ا٫ٓو٢ٌ٣ )ٛٞا٣ذ( ثٞٙغ ػلح ٓئّواد 

رزٔضَ ك٢ َٓزٟٞ اُلفَ اُو٢ٓٞ ُِلُٝخ ٝر٘ٞع ٕبكهارٜب ٝثَ٘جخ ٕبكهارٜب ا٠ُ اُلفَ اُو٢ٓٞ َٝٓزٟٞ 

% ٖٓ ؽٖزٜب ػ٠ِ 25 اٍز٤واكارٜب ٝؽغْ اؽز٤ب٤ٝبرٜب اُل٤ُٝخ ، ٣ٝغت ػ٠ِ ٝكن ٛنٙ ا٤ُ٫خ إ رلكغ اُلُٝخ

% ثؼِٔزٜب ا٤ُ٘ٝٞخ ٓوٞٓخ ثبُل٫ٝه75ٕٞهح مٛت ٝاُؾٖخ أُزجو٤خ اُجبُـخ 
(35)

. ٣ٚبف ا٠ُ مُي اُنٛت  

اُن١ ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ اُٖ٘لٝم ٖٓ ٓؼب٬ٓرٚ اُزب٤ُخ
(36)

 :- 

 اُنٛت أَُزقلّ ك٢ ٍلاك اُلٞائل أُزورجخ ػ٠ِ اُلٍٝ أُوزوٙخ ٖٓ ٓٞاهك اُٖ٘لٝم . -1

ُؼٚٞ ا٠ُ اُٖ٘لٝم ٓوبثَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػ٬ٔد اُلٍٝ ا٫فوٟ ا٫ػٚبء ك٢ ٓب رلكؼٚ اُلُٝخ ا -2

 اُٖ٘لٝم .

ٓب ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ اُٖ٘لٝم ٖٓ مٛت عَواء ػ٤ِٔخ رَل٣ل اُووٝٗ أُولٓخ ٖٓ هجِٚ ا٠ُ اُلٍٝ  -3

 ا٫ػٚبء اما اهاكد مُي .

بُضخ ثؼل ا٣٫ُٞبد ًجو اُؾبئي٣ٖ ػ٠ِ اُنٛت ام ٣ؾزَ أُورجخ اُضأل ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٝاؽلاً ٖٓ ؼ٣َُٝ

 2008أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٝأُب٤ٗب ، ام ثِـذ ؽ٤بىارٚ ٖٓ اُنٛت ُلٟ عٜبد ا٣٫لاع أُقزِلخ ػبّ 

( ٤ِٓبهاد ك٫ٝه آو٢ٌ٣ ػ٠ِ 9ه2( ٝ٘بً ٓزو٣بً ٝثٔجِؾ )3214ه4( ٤ِٕٓٞ اٝه٤خ ا١ ٓب ٣ؼبكٍ )103ه4)

نًٞهح ٝرؼبكٍ ثب٫ٍؼبه اُغبه٣خ ثزبه٣ـ اٍبً اٌُِلخ اُزبه٣ق٤خ اُظبٛوح ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُٖ٘لٝم َُِ٘خ أُ

( ٤ِٓبه ك٫ٝه آو٢ٌ٣ ، ٣ٝزٌٕٞ ٛنا ا٫ؽز٤ب٢ٝ ٖٓ عيئ٤ٖ ا٫ٍٝ : ٣ٔضَ ٓبُلٟ 90ه1) ٤ٗ/2008َبٕ/30

( ٝ٘بً ٓزو٣بً ٝإ ػ٤ِٔخ 2814ه1( ٤ِٓــــٕٞ اٝه٤خ ٓب٣ؼـــبكٍ )90ه43اُجبُؾ ) 1978اُٖ٘لٝم ٓ٘ٚ هجَ 

اهعبع اُنٛت ا٠ُ اُلٍٝ ا٫ػٚبء أُ٘ظٔخ ا٠ُ اُٖ٘لٝم ك٢  اُج٤غ ٖٓ ٛنا ا٫ؽز٤ب٢ٝ رقٚغ ُوبػلح

( أٝ٘بٕ ٓزو٣خ كول ؽَٖ 403ه3( ٤ِٕٓٞ اٝه٤خ ٓب ٣ؼبكٍ )12ه9. آب اُضب٢ٗ : اُجبُؾ ) 1975/آة/31

، ٖٝٓ صْ  1978اُٖ٘لٝم ػ٠ِ ؽ٤بىرٚ ثؼل اُزؼل٣َ اُضب٢ٗ اُن١ عوٟ ػ٠ِ ارلبه٤خ اُٖ٘لٝم ك٢ ٤َٗبٕ 

بػلح اهعبع اُنٛت ُِلٍٝ ا٫ػٚبءٛنٙ اُؾ٤بىاد ٫ رقٚغ ُو
(37 )

. ٝإ ٛنٙ اُؾ٤بىح ٍزٌٕٞ ٓٞٙٞع ث٤غ 

 مٛت اُٖ٘لٝم .

ٝٓٔب رغله ا٩ّبهح ا٤ُٚ إٔ ػ٤ِٔخ ث٤غ اُنٛت ٛنٙ ٤َُذ ا٠ُٝ٫ ك٢ ربه٣ـ اُٖ٘لٝم ٝاٗٔب ؽِٖذ 

٤خ اٝ ػ٤ِٔبد ث٤غ ُِنٛت ٫ؿواٗ ٓقزِلخ رٔضِذ آب ك٢ رـ٤٤و ا٫ٍٕٞ اُز٢ ك٢ ؽ٤بىرٚ اٝ ٫ؿواٗ ر٣ِٞٔ

  2000-٧1957ؿواٗ اٍزضٔبه٣خ ُِٔلح 
(38*)

( اُجبُـخ 2010 – 2009. آب ػ٤ِٔخ اُج٤غ ا٫ف٤وح )  

( ٤ِٕٓٞ اٝه٤خ كول اّبه أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ا٠ُ إ 12ه97( أٝ٘بٕ ٓزو٣خ ٖٓ اُنٛت ٓب ٣ؼبكٍ )403ه3)

اُٜلف ٖٓ ٝهاء ػ٤ِٔخ اُج٤غ ٛنٙ ٣ٖ٘ت ك٢ ارغب٤ٖٛ ٛٔب
(39 )

: 

غ ٢ٛ عيء اٍب٢ٍ ٖٓ ٗٔٞمط اُلفَ اُغل٣ل اُن١ اػزٔلٙ اُٖ٘لٝم ُِؾل ٖٓ اػزٔبكٙ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُج٤ ّٕا  -1

 ػبئل اُووٝٗ ك٢ رـ٤ٞخ ٖٓوٝكبرٚ ك٢ أٝعٜٜب أُقزِلخ .

هواٗ ٤ٍ٫ٔب ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ أُقٖٔ ٩رٜلف ػ٤ِٔخ اُج٤غ ا٠ُ رؼي٣ي هلهح اُٖ٘لٝم اُز٤ِ٣ٞٔخ  -2

( ٤ِٓبه ك٫ٝه 17. ام إ اُٖ٘لٝم ٝاكن ػ٠ِ رلث٤و ) اُجِلإ ماد اُلفَ أُ٘قل٘ ٝثْوٝٛ ٤َٓوح
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٫هواٗ اُلٍٝ ماد اُلفَ أُ٘قل٘ اُز٢ رٚوهد ثْلح ٖٓ ا٫ىٓخ اُؼب٤ُٔخ  2014ؽز٠ ٜٗب٣خ ػبّ 

ٝاؿِت ٛنٙ اُلٍٝ ٖٓ اكو٣و٤ب . ٣ُٝؼل ث٤غ اُنٛت أؽل اُزلاث٤و اُز٢ اٍزؼِٜٔب اُٖ٘لٝم ُزٞك٤و ٛنا 

( ٤ِٓبه ك٫ٝه ُزـ٤ٞخ 1ه5ُلػْ ا٫ٙبك٤خ أُزؾووخ ٖٓ ٛنٙ اُزلاث٤و )اُز٣َٞٔ ، ٝهل ثِؾ ٓولاه ٓٞاهك ا

 رٌب٤ُق ا٩هواٗ اُغل٣لح ثبٍؼبه ٓ٘قلٚخ .

ثؼل إٔ ؽَٖ ٓٔضِٞ  2009/ ا٣ٍِٞ / 18ٝهل ؽِٖذ ٓٞاكوخ أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُج٤غ ك٢ 

غ ثٖٞهح ٓزلهعخ ٝٝجوبً اُلٍٝ ا٫ػٚبء ك٢ اُٖ٘لٝم ػ٠ِ ٓٞاكوخ ثؤُبٗبرْٜ ػ٠ِ إ رزْ ػ٤ِٔخ اُج٤

،ٝؽلكد أُج٤ؼبد ثـ  2009"٫رلبه٤خ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ثْؤٕ اُنٛت" اُز٢ اػ٤ل اُؼَٔ ثٜب ك٢ آة ػبّ 

، ٝرٔضَ  2009/ا٣ٍِٞ/27ٖٝ ٓزو١ ف٬ٍ ٓلح فٌٔ ٍ٘ٞاد رجلأ ك٢  2000ٖٝ ٓزو١ ٣ٍٞ٘بً( ٝ  400)

اُو٢ٍٔ . ٝإ ػ٤ِٔخ اُج٤غ ٣غت إ رغو١ ٛنٙ أُج٤ؼبد اُؾلٝك اُوٖٟٞ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍز٤ؼبثٜب ك٢ اُوٞبع 

ثٔٞعت ٙٔبٗبد ٝهبئ٤خ ه٣ٞخ ُٚٔبٕ إٔ ٫ رٚبف ٓج٤ؼبد اُنٛت ا٠ُ اُؾغْ أُؼِٖ ُٔج٤ؼبد أُٖبكه 

اُو٤ٍٔخ رغ٘جبً ُؾلٝس اٙٞواثبد ٝرؤص٤واد ػ٤ٌَخ ػ٠ِ ؽبئي١ اُنٛت ٝٓ٘زغ٤ٚ ك٢ اٍٞام اُنٛت
(40)

 . 

( . ام - 2 –( )اٗظو اُغلٍٝ 2009ٖٓ رْو٣ٖ ا٧ٍٝ ) ٝهل رٔذ ػ٤ِٔبد اُج٤غ اُلؼ٤ِخ ُِنٛت ثلءاً 

 ( ٝ٘بً ٓزو٣بً ٖٓ اُنٛت ك٢ ا٧ٍٞام اُو٤ٍٔخ .222ث٤ؼذ )

 – 2 –اُجذٍٝ 

 ا٤ٌُٔبد أُجبػخ ٖٓ اُزٛت ك٢ الاعٞام اُشع٤ٔخ ٝعٞم اُزٛت

 ربس٣خ اُج٤غ حجْ أُج٤ؼبد اُجٜخ أُؾزش٣خ

 اُ٘غجخ% ا٤ٌُٔخ )عٖ(

 2009رؾش٣ٖ الاٍٝ  30 – 19 49س6  200 ث٘ي اُٜ٘ذ أُشًض١

 2009رؾش٣ٖ اُثب٢ٗ  11 0س5  2 ث٘ي ٓٞس٣ؾ٤ٞط أُشًض١

 2009رؾش٣ٖ اُثب٢ٗ  23 2س5 10 ث٘ي عش١ لاٌٗب أُشًض١

 2010رؾش٣ٖ اُثب٢ٗ  2س5 10 ث٘ي ث٘ـلاد٣ؼ أُشًض١

 2010ًبٕٗٞ الأٍٝ  44س9 181س3 اُزٛت أُجبع ك٢ اُغٞم

  100س0 403س3 إجٔب٢ُ ا٤ٌُٔخ

 أُقذس : اُجذٍٝ ٖٓ ػَٔ اُجبحث اػزٔبداً ػ٠ِ ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، فح٤لخ ٝهبئغ / ٓزٞكشح ػ٠ِ اُشاثظ 

http//www/imf/org/external/np/exr/facts/gold/gtm 

 

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ا٤ٌُٔخ أُجبػخ ، ام 55ه1ٝرؾل٣لاً ُِج٘ٞى أُوًي٣خ ُِلٍٝ أُنًٞهح ٝثَ٘جخ ثِـذ )

وًي١ ٝث٘ي ٓٞه٤ْ٣ًٞ أُوًي١ ٝث٘ي ٍو١ ٫ٌٗب أُوًي١ ٝث٘ي ث٘ـ٬كُ ؽَٖ ث٘ي اُٜ٘ل أُ

%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝث٤ؼذ 2ه5%( ، )2ه5%( ٝ )0ه5%( ٝ )49ه6أُوًي١ ػ٠ِ ؽٖٔ ٓولاهٛب )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ا٤ٌُٔخ أُجبػخ كافَ اَُٞم 44ه9( ٝ٘بً ٓزو٣بً ٝرٌَْ )181ه3ا٤ٌُٔخ أُزجو٤خ اُجبُـخ )

 َُبئلح ٝهذ ػ٤ِٔخ اُج٤غ .)ٍٞم اُنٛت( ثب٧ٍؼبه ا

٣ٝ٘ظو اُٖ٘لٝم ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔبد اُج٤غ رِي هل ع٘جذ ٍٞم اُنٛت ا٫ٙٞواثبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ 

رٖبؽت ػ٤ِٔخ اُج٤غ ام ٣وٍٞ ٓل٣و ا٩كاهح أُب٤ُخ ك٢ اُٖ٘لٝم )اٗلهٝ ر٣ٞل١( "إ اكاهح ػ٤ِٔبد ث٤غ 

د"اُنٛت ػ٠ِ ٗؾٞ ٣زغ٘ت اٙٞواة ٍٞم اُنٛت ٣ؤر٢ ػ٠ِ هأً ا٣ُٞٝ٫ب
(41 )

. ٝثنُي ٣ٌٕٞ اُٖ٘لٝم هل 

( ٤ِٓبهاد ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت 9ه5ٝثِـذ اُو٤ٔخ ا٫عٔب٤ُخ ) 2010اٗغي ػ٤ِٔخ ث٤غ اُنٛت ك٢ ًبٕٗٞ ا٧ٍٝ 

( ٤ِٓبهاد ٝؽلح ؽوٞم ؽوٞم ٍؾت فبٕخ 2ه69( ٤ِٓبه ك٫ٝهآو٢ٌ٣ ، ٜٓ٘ب )14ه4فبٕخ ٓب ٣ؼبكٍ )

( ٤ِٓبهاد ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ رٔضَ 6ه85ٛت( ، )رٔضَ اٌُِلخ اُزبه٣ق٤خ ُِنٛت )اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ُِن

اهثبؽبً . ٝرٔذ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٍٞاءً ُِؾبئي٣ٖ اُو٤ٍٖٔ )فبهط اَُٞم( أّ ك٢ ٍٞم اُنٛت )كافَ اَُٞم( 

 ثبٍؼبه اَُٞم اَُبئلح ػ٠ِ ٝكن ػ٤ِٔخ اُج٤غ* .

ٞح اٍب٤ٍخ ك٢ ٣ٖٝ٘ت اُزو٤ًي ٛ٘ب ػ٠ِ اُـوٗ أُؾٞه١ اُن١ هبٓذ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔخ اُج٤غ أُزٔضَ ثقٞ

،اُز٢ ًبٕ ٖٓ اْٛ ػ٘بٕوٛب اْٗبء ٕ٘لٝم ٝهق  2008ر٘ل٤ن ٗٔٞمط اُلفَ اُغل٣ل أُزلن ػ٤ِٚ ك٢ ٤َٗبٕ 
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( ٤ِٓبهاد ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ 4ه٣40ٍٔٞ ٖٓ ا٧هثبػ أُزؾووخ ٝهل ثِـذ ؽٖخ ٛنا اُٖ٘لٝم )

 اهك اُٖ٘لٝم .رَزؼَٔ ٖٙٔ ؽَبة ا٫ٍزضٔبه ك٢ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ اُـوٗ ٜٓ٘ب رؼي٣ي ٓٞ

( 2ه٣ٝ45نٛت أُجِؾ أُزجو٢ ٖٓ ا٫هثبػ اٝ ٓب ٤َٔ٣ٚ اُٖ٘لٝم ثب٫هثبػ ا٫ٍزض٘بئ٤خ** اُجبُـخ )

م ا٫ٍزئٔب٢ٗ ُِ٘ٔٞ ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ُلػْ اُووٝٗ أُولٓخ ٖٓ اُٖ٘لٝم ا٠ُ "اُٖ٘لٝ

١ ٣ٜزْ ثزول٣ْ اُن "Poverty Reduction and Growth Trust" (PRGT)اُلوو" ٝاُؾـــل ٖٓ 

اُووٝٗ ا٠ُ اُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ك٢ اُٖ٘لٝم ػ٠ِ مُي . 

( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم 0ه7ػ٠ِ رٞى٣غ اؽز٤ب٤ٝبد رجِؾ ه٤ٔزٜب ) 2012ٝهل ٝاكن أُغٌِ  اُز٘ل٤ن١ ك٢ ّجبٛ 

ٖزٚ ك٢ هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم ( ٤ِٓبه ك٫ٝه ػ٠ِ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ًَ ؽَت ؽ1ه1ٍؾت فبٕخ ٓب ٣ؼبكٍ )

%( ٖٓ 90ٝهذ اُزٞى٣غ ، ػ٠ِ إ رٞاكن ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ ر٤ََٜ هئ٤ٌ ٫هواٗ ا٫ػٚبء ثبًضو ٖٓ )

. ٝهل عبءد أُٞاكوخ اُضب٤ٗخ ُِٔغٌِ  2012ا٫هثبػ ا٫ٍزض٘بئ٤خ ٝإجؼ ٛنا ا٫رلبم ٗبكناً ك٢ رْو٣ٖ ا٫ٍٝ 

ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ٝإجؼ ا٫رلبم اُضب٢ٗ ( ٤ِٓبه 1ه75اُز٘ل٤ن١ ػ٠ِ رٞى٣غ اؽز٤ب٤ٝبد ثو٤ٔخ )

2013رْو٣ٖ ا٫ٍٝ  10ٗبكناً ك٢ 
(42)

. ٝهل ٝىػذ ٛنٙ ا٫ؽز٤ب٤ٝبد ػ٠ِ اُلٍٝ ا٫ػٚبء؛ ٫ٕ اُزؼل٣َ  

أّبه ا٠ُ إ اُنٛت أُجبع ٣٫ؼبك ا٠ُ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ك٢  1978اُضب٢ٗ ٫رلبه٤خ رؤ٤ٌٍ اُٖ٘لٝم ػبّ 

 اُٖ٘لٝم .

ٍ ا٫ػٚبء ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ََٜ هئ٤ٌ ٫هواٗ ا٫ػٚبء ثٔجِؾ ٝثنُي رظبكود عٜٞك اُلٝ

% ٖٓ ا٧هثبػ ا٫ٍزض٘بئ٤خ اُز٢ رولّ ُٖبُؼ 90( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ اُن١ ٣ٌَْ 2ه25)

اُلٍٝ ا٧ػٚبء ماد اُلفَ أُ٘قل٘ . ٣ٝٔضَ ٛنا أُجِؾ عيءاً ٖٓ أُجبُؾ اُز٢ رؼٜل اُٖ٘لٝم ثزٞك٤وٛب 

( ٤ِٓبه ك٫ٝه ٩هواٗ اُلٍٝ ماد اُلفَ أُ٘قل٘ اُز٢ 17( اُجبُـخ )2014 – 2009ث٤ٖ ػب٢ٓ )

 رٚوهد ثْلح ٖٓ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ .

٣ٌٝٔ٘٘ب اُوٍٞ إ اُٖ٘لٝم ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظٔخ هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ا٫ىٓبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ 

لٍٝ ٖٓ اعَ كػْ ًبكخ اػٚبئٚ ٝا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٚ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ك٤ٚ اما ٓب رظبكود عٜٞك ٛنٙ اُ

 ٕٝ ػ٠ِ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ هأً ٓبُٚ .ًبكخ، ٤ٌُٝ ػلك ٓؾلٝك ْٜٓ٘ اُن٣ٖ ٤َ٣ٞو

 : ثب٤ٗبً : إفلاح ٗظبّ اُحقـ ٝالافٞاد

ا٠ُ رؼي٣ي كٝهٙ ك٤ُٝبً ٖٓ ف٬ٍ ارقبم رلاث٤و ٩عواء ا٬ٕؽبد  ٣2006َؼ٠ اُٖ٘لٝم ٓ٘ن ػبّ 

ؽبد ك٢ ٓغبٍ ٗظبّ اُؾٖٔ ٝا٫ٕٞاد ا٠ُ رؾو٤ن ػلاُخ ٜٓٔخ ك٢ ٗظبّ اُؾًٞٔخ . ٝرٜلف ٛنٙ ا٬ٕ٫

هزٖبك ك٢ ا٩اًجو ث٤ٖ ؽٖٔ اُؼ٣ٞٚخ ٝا٫ٖٗجخ اُز٣ٖٞز٤خ ٖٓ عٜخ ٝٝىٕ اُجِلإ ا٫ػٚبء ْٝٓبهًزٜب 

اُؼب٢ُٔ ٖٓ عٜخ افوٟ . ٣ٜٝلف ا٫ٕـــ٬ػ ا٣ٚبً ا٠ُ رؼي٣ي ْٓبهًخ اُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ٝاػٞبئٜب 

 ٕٞربً اهٟٞ ك٢ اُٖ٘لٝم .

َ ؽٖٔ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ك٢ هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم أُٖله اُوئ٤ٌ ُٔٞاهك اُٖ٘لٝم أُب٤ُخ ٝرٌْ

اُز٢ ٣َز٤ٞغ ٖٓ ف٬ُٜب اُو٤بّ ثٞظ٤لزٚ ك٢ اهواٗ اُلٍٝ ا٫ػٚبء اُز٢ رٌٕٞ ثؾبعخ ٓبٍخ ا٠ُ ٓٞاهكٙ . 

ام ٣ٝغو١ ا٬ٕ٫ػ ك٢ ٗظبّ اُؾٖٔ ٝا٫ٕٞاد ػبكح ػ٠ِ ٝكن أُبكح اُضبُضخ ٖٓ ارلبه٤خ اُٖ٘لٝم ، 

٣وّٞ ٓغٌِ أُؾبكظ٤ٖ ثٔواعؼخ اُؾٖٔ ٓوح ًَ فٌٔ ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ا٫هَ ٣ٝوزوػ رؼل٣ِٜب اما رِٞت مُي 

، ٣ٌٖٝٔ ُِٔغٌِ إ ٣ؼلٍ ؽٖخ ا١ ثِل ػٚٞ ك٢ ا١ ٝهذ ٣واٙ ٓ٘بٍجبً ٝث٘بءً ػ٠ِ ِٝت اُجِل اُؼٚٞ 

اُؼٚٞ ا٫ % ٖٓ ٓغٔٞع ا٫ٕٞاد ، ٫ٝ رؼلٍ ؽٖخ ٣ٝ85زِٞت ا١ رؼل٣َ ك٢ اُؾٖٔ هواهاً ثبًضو٣خ 

ثؼل ٓٞاكوزٚ ٝثؼل ػ٤ِٔخ اُلكغ
(43)

 . 

٣ٝؼل ٓوزــــوػ ٛــــٞا٣ذ* ٛٞ ا٧ٍٝ ك٢ ٓغبٍ رؾل٣ل اُؾٖٔ ُِلٍٝ ا٫ػٚبء ك٢ هأً ٓبٍ 

اُٖ٘لٝم ام اهزوػ إ ٣ٌٕٞ ؽغْ اُلُٝخ أُْبهًخ ك٢ اُٖ٘لٝم ٓز٘بٍجبً ٓغ ؽغــْ اؽز٤ب٤ٝبرٜب ٖٓ اُنٛت 

ٝٓلٟ اُزوِجبد ك٢ ٤ٓيإ ٓلكٞػبرٜب ٝاُ٘ول ا٫ع٘ــــج٢ ٝؽغْ كفِٜب اُو٢ٓٞ
(44)

. ٝٛنٙ ثبُزؤ٤ًل ًِٜب ًبٗذ  

رٖت ك٢ ِٖٓؾخ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ؽ٤٘ناى ، ٝهل رـ٤ود ٓؾلكاد ؽٖخ اُلُٝخ ؽب٤ُبً ام رؾلك 

( ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُجلئ٤خ ك٢ ؽلٝك ؽٖٔ ا٫ػٚبء 2012ؽٖخ اُلُٝخ اُؼٚٞ )ُـب٣خ افو رؾل٣ش ك٢ آة 

ُؾغْ ٝاُقٖبئٔ ا٫هزٖبك٣خ أُْبثٜخ ٓغ ا٫ٍزوّبك ث٤ٖـخ اُؾٖٔ اُؾب٤ُخ أُٞٙٞػخ اُوبئ٤ٖٔ م١ٝ ا

ُزو٤٤ْ أُوًي اَُ٘ج٢ ُِلُٝخ اُؼٚٞ اُغل٣لح ، ٝا٤ُٖـخ اُؾب٤ُخ رٔضَ ٓزٍٞٞبً ٓوعؾبً ٫عٔب٢ُ اُ٘برظ 

%( ٝؽغْ ا٫ؽز٤ب٤ٝبد 15%( ٝٓلٟ اُزـ٤و ا٫هزٖبك١ )30%( ٝكهعخ ا٫ٗلزبػ )50أُؾ٢ِ )ثٞىٕ 
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%(، ٝؽُلك ه٤بً اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ًٞٗٚ ٣زٌَْ ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُوبئْ ػ٠ِ اٍؼبه 5ُل٤ُٝخ )ا

%( ٝاُوبئْ ػ٠ِ اٍبً اٍؼبه اُٖوف ؽَت رؼبكٍ اُوٞح اُْوائ٤خ 60اُٖوف اَُبئلح ك٢ اَُٞم ثٞىٕ )

%(40ثٞىٕ )
(45)

اُغٞاٗت ا٫ٍب٤ٍخ ك٢ . ٣ٝزورت ػ٠ِ اُؾٖخ اُز٢ عوٟ رؾل٣لٛب ُِلُٝخ اُؼٚٞ ػلك ٖٓ  

 -ػ٬هزٜب أُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اُٖ٘لٝم ٜٓ٘ب :

رؾل٣ل اُؾل ا٫ه٠ٖ ُؾغْ أُٞاهك أُب٤ُخ اُز٢ ٣ِزيّ ثزول٣ٜٔب ا٠ُ اُٖ٘لٝم ا١ ككغ اُزيآٚ ارغبٙ  -1

اُٖ٘لٝم ٝرلكغ اُؾٖخ ؽب٤ُبً 
*

% ثؾوٞم اَُؾت اُقبٕخ اٝ اؽل اُؼ٬ٔد أُوجُٞخ 25ػ٠ِ أٍبً  

% أُزجو٤خ 75)اُل٫ٝه ا٫ٓو٢ٌ٣ ، ا٤ُٖ ا٤ُبثب٢ٗ ، اُغ٤٘ٚ ا٫ٍزو٢٘٤ُ( ، ٝرلكغ  ػ٠ِ ٗٞبم ٝاٍغ

 ثبُؼِٔخ ا٤ُ٘ٝٞخ ُِلُٝخ .

رؾل٣ل اُوٞح اُز٣ٖٞز٤خ ُِلُٝخ ك٢ اُوواهاد اُز٢ ٣زقنٛب اُٖ٘لٝم ٝرؾلك اإٔٞاد ػ٠ِ أٍبً   -2

 ُقبٕخ .( ٓبئخ اُق ٝؽلح ٖٓ ؽوٞم اَُؾت ا100000ا٫ٕٞاد ا٫ٍب٤ٍخ ٕٝٞد اٙبك٢ ٌَُ )

 

 

     اُوٞح اُز٣ٖٞز٤خ = ا٫ٕٞاد ا٫ٍب٤ٍخ +

   

ؽغْ اُز٣َٞٔ اُن١ رؾَٖ ػ٤ِٚ اُلُٝخ ام  رز٤ؼ ارلبهبد ا٫ٍزؼلاك ا٫ئزٔب٢ٗ ٝا٫رلبهبد أُٔلح ُِجِل  -3

 % ػ٠ِ أٍبً روا٢ًٔ .600% ٖٓ ه٤ٔخ ؽٖزٚ ٣ٍٞ٘بً ٝ 200اُؼٚٞ إ ٣وزوٗ ثؾلٝك هٖٟٞ 

اعؼبد اُؼبٓخ ُِؾٖٔ اُز٢ عود ٓ٘ن رب٤ٌٍ اُٖ٘لٝم ُٝـب٣خ ( أُو- 3 –٣ٝٞٙؼ  )اُغلٍٝ 

اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ َٗت اُي٣بكح ك٢ اُؾٖٔ . ٣ٌٖٝٔ إ رئّو ثبٕ اُلٍٝ  2010أُواعؼخ اُواثؼخ ػْوح ػبّ 

% ٖٓ 50أُزولٓخ ا٤َُٔٞوح ػ٠ِ هواهاد اُٖ٘لٝم ٖٓ ف٬ٍ ؽٖٖٜب اُز٢ رٌَْ كائٔبً ٓب ٣ي٣ل ػ٠ِ 

رِغؤ ا٠ُ ى٣بكح اُؾٖٔ ٖٝٓ صْ ى٣بكح هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم ػ٘لٓب رٞاعٚ فٞواً اُوٞح اُز٣ٖٞز٤خ ُِٖ٘لٝم 

٣ٜلكٛب اٝ رٌٕٞ ٢ٛ ٍججبً ك٢ ٛنا اُقٞو اُن١ ٣ٞاعٚ ك٫ًٝ افوٟ ؿ٤وٛب ، ٝػ٘لٓب رزؼوٗ ُٚـٞٛ ٖٓ 

كٍٝ إجؾذ ا٥ٕ ُٜب رؤص٤و ْٜٓ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٓضَ ه٤ٍٝب ٝاُجواى٣َ ٝا٤ُٖٖ ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ 

 بّ كٍٝ ا٫ٍٞام اُٖبػلح ٝٓغٔٞػخ ثو٣ي )ه٤ٍٝب ٝا٤ُٖٖ ٝاُجواى٣َ ٝاُٜ٘ل( .ٝثٌَْ ػ

 

 

 (- 3 –)اُجذٍٝ  

 2010أُشاجؼبد اُؼبٓخ ُِحقـ ٓ٘ز اُزأع٤ظ ُٝـب٣خ 

 اُض٣بدح ك٢ ٓجٔٞع اُحقـ % اػزٔبد اُوشاس ٓشاجؼخ اُحقـ

 --- ُْ روزشح ص٣بدح اُخٔغ٤خ الأ٠ُٝ

 --- ُْ روزشح ص٣بدح اُخٔغ٤خ اُثب٤ٗخ

 60س7 1959ؽجبط ٤ٗٝغبٕ  1959،  1958

 ---- ُْ روزشح ص٣بدح اُخٔغ٤خ اُثبُثخ

 30س7 1965آراس  اُخٔغ٤خ اُشاثؼخ

 35س5 1970ؽجبط  اُؼبٓخ اُخبٓغخ

 33س6 1976آراس  اُؼبٓخ اُغبدعخ

 50س9 1978ًبٕٗٞ الاٍٝ  اُؼبٓخ اُغبثؼخ

 47س5 1983آراس  اُؼبٓخ اُثبٓ٘خ

 50س0 1990ٕ حض٣شا اُؼبٓخ اُزبعؼخ

 ---- ُْ روزشح ص٣بدح اُؼبٓخ اُؼبؽشح

 45س0 1998ًبٕٗٞ اُثب٢ٗ  اُؼبٓخ اُحبد٣خ ػؾشح

 --- ُْ روزشح ص٣بدح اُؼبٓخ اُثب٤ٗخ ػؾشح

 حصة الدول في الصندوق

100000 
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 ---- ُْ روزشح ص٣بدح اُؼبٓخ اُثبُثخ ػؾشح

 100س0 2010ًبٕٗٞ الأٍٝ  اُؼبٓخ اُشاثؼخ ػؾشح

 ٞهبئغ ، ٓزٞكشح ػ٠ِ اُشاثظ :أُقذس : ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، فح٤لخ اُ

http 

www:inf.org/external/np/exr/facts/quotas- 

ُٝنُي ٗوٟ إٔ اُلٍٝ أُزولٓخ ٖٝٓ ف٬ٍ أُئٍَخ اُز٢ ر٤َٞو ػ٤ِٜب ا٫ ٢ٛٝ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 

كول ثلأد اُؼَٔ ثجوٗبٓظ ا٬ٕػ ًٝبٗذ اُجلا٣خ ُٜنا ا٬ٕ٫ػ هل عبءد ٖٓ ف٬ٍ ث٤بٕ اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ 

اُز٢ اًلد ا٤ٔٛخ ا٬ٕػ ٗظبّ اُؾًٞٔخ  ٤ٗ2006َبٕ  22ُِْئٕٝ اُ٘ول٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ اُٖ٘لٝم ٖٓ 

ٝؽٔب٣خ ٝٗؼي٣ي كؼب٤ُخ اُٖ٘لٝم ٖٝٓلاه٤زٚ ًٔئٍَخ رؼب٤ٗٝخ رؾظ٠ ثبُْوػ٤خ ُلٟ ع٤ٔغ اُلٍٝ 

ا٫ػٚبء ك٢ اُٖ٘لٝم ٝاٍزغبثخ؛ ُنُي كول اػزٔل ٓغٌِ أُؾبكظ٤ٖ ٝث٘بءً ػ٠ِ ر٤ٕٞخ ٖٓ أُغٌِ 

هواهاً ثْؤٕ ا٬ٕػ ٗظبّ اُؾٖٔ ٝا٧ٕٞاد ٣ٔ٘ؼ ى٣بكاد ٓقٖٖخ ك٢  2006ا٣ٍِٞ  18اُز٘ل٤ن١ ك٢ 

ؽٖٔ ا٤ُٖٖ ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝا٤ٌَُٔي ٝرو٤ًب ٝمُي ُٞعٞك هٖٞه ٝاٙؼ ك٢ رٔض٤ِٜب ُلٟ اُٖ٘لٝم 

 ٓوبهٗخ ٓغ ؽغٜٔب ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ .

ذ أُٞاكوخ ػ٤ِٚ ك٢ ا٫عزٔبػبد ا٣َُٞ٘خ ٝهل ثلأ اُؼَٔ ثجوٗبٓظ ا٬ٕػ ٣ٔزل ُٔلح ٍ٘ز٤ٖ ؽِٖ

ك٢ ٍ٘ـبكٞهح ، ٝاٍلود أُْبٝهاد ا٬ُؽوخ ث٤ٖ اُلٍٝ  2006ُٖ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ ػبّ 

ا٫ػٚبء ػ٠ِ ؽٍٖٞ أُٞاكوخ أُجلئ٤خ ُزؼل٣َ ارلبه٤خ رؤ٤ٌٍ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ك٤ٔب ٣قٔ ى٣بكح 

لف اُ٘ظبّ اُغل٣ل ؽَت روو٣و أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ٕٞاد ا٫ٍب٤ٍخ ٝثٔولاه ٙؼل٤ٖ . ٣ٜٝ

ٛلك٤ٖ اٍب٤٤ٍٖ ٛٔب
(46)

: ا٧ٍٝ : رؾو٤ن رولّ ِٓؾٟٞ ك٢ ٓــــــٞاءٓخ ؽٖٔ اُؼٚــــ٣ٞخ ٓغ اُــــٞىٕ  

ا٫هزٖــبك١ ٌَُ كُٝخ ػٚٞ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝى٣بكح اٍزغبثخ اُؾٖٔ ٝاُوٞح اُز٣ٖٞز٤خ ك٢ 

ج٤ِخ ك٢ ٝاهغ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ . ٝاُضب٢ٗ : رؼي٣ي ْٓبهًخ اُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ اُٖ٘لٝم ُِزـ٤واد أَُزو

ٕٝٞرٜب ك٢ ارقبم اُوواه ثبُوؿْ ٖٓ ٕـو ٝىٜٗب ا٫هزٖبك١ ، ٌُٜٝ٘ب كٍٝ ٣وّٞ اُٖ٘لٝم ك٤ٜب ثلٝه 

 اٍزْبه١ ٝر٢ِ٣ٞٔ ْٜٓ .

٤وٜب ك٢ ٝهل اػزٔل اُوواه ا٣ٚبً ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ٕ٩ؽبد ُٜب ٝبثغ أٍب٢ٍ ه١ٞ، ٣ٝزْ رؾو

ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ اه٠ٖ  2008اما ًبٕ مُي ٌٓٔ٘بً اٝ ك٢ ٓٞػل اعزٔبػبد  2007ا٫عزٔبػبد ا٣َُٞ٘خ ُؼبّ 

رول٣و ٝرَْٔ رِي ا٬ٕ٫ؽبد    ٓب ٣ؤر٢ 
(47)

 :- 

 ٝهل اّوٗب ا٤ُٜب ٍبثوبً ك٢ رؼل٣َ أٝىإ اُؾٖٔ . –ا٫رلبم ػ٠ِ ٤ٕـخ ث٤َٞخ ّٝلبكخ ُِؾٖٔ  -1

 أُقٖٖخ ك٢ اُؾٖٔ ؽَت ا٤ُٖـخ اُغل٣لح .اعواء عُٞخ صب٤ٗخ ٖٓ اُي٣بكاد  -2

ا٫ُزياّ ثٚٔبٕ اٍزٔواه اُزٞٞه ك٢ ٤ٖٗخ اُؾٖٔ ؽَت ٓب ٣ٞوأ ٖٓ رـ٤واد ػ٠ِ ٓواًي  -3

 اُلٍٝ ا٫ػٚبء ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ .

ى٣بكح ا٧ٕٞاد ا٫ٍب٤ٍخ ثٔؼلٍ اُٚؼق ػ٠ِ ا٫هَ ٫عَ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُوٞح اُز٣ٖٞز٤خ ُِجِلإ  -4

 ٓ٘قلٚخ اُلفَ 

٘ب ٝٙغ ف٬ٕخ ٬ٕ٬ُؽبد ك٢ ؽٖٔ اُٖ٘لٝم ٓ٘ن ثلء ػ٤ِٔخ ا٬ٕ٫ػ اُز٢ ٣ٜٔ٘ب ٣ٌٝٔ٘

ثبُلهعخ ا٧ٍب٤ٍخ ٜٓ٘ب اُزـ٤و ك٢ هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم ٖٝٓ صْ هلهرٚ ا٫هوا٤ٙخ ٝآٌبٗبرٚ ك٢ كػْ اُلٍٝ 

 -ا٫ػٚبء ك٢ ٓٞاعٜخ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢ :

 : 2006ا٬ٕ٩ؽبد ك٢ ػبّ  -1

% ك٢ ثوٗبٓظ ٓلرٚ ػب٤ٖٓ 1ه8ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد ا٠ُ ى٣بكاد ٓقٖٖخ ك٢ اُؾٖٔ ثَ٘جخ رل٢ٚ 

ٝمُي ثي٣بكح ؽٖٔ ًَ ٖٓ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝا٤ٌَُٔي ٝا٤ُٖٖ ٝرو٤ًب؛ ٝمُي ٫ٕ َٗجخ رٔض٤ِٜب اُؾب٤ُخ ٫ 

 رز٬ءّ ٓغ ؽغٜٔب ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ .

 : 2008ا٬ٕ٫ؽبد ك٢ ػبّ  -2
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ػ٠ِ ى٣بكاد اٙبك٤خ ٓقٖٖخ رئك١ ا٠ُ ى٣بكح  ٢2008 ٤َٗبٕ ٕلهد ٓٞاكوخ ٓغٌِ أُؾبكظ٤ٖ ك

% ُِلٍٝ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝهل اػزٔلد ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد 11ه5ثٔولاه  2006روا٤ًٔخ ك٬ًٚ ػٖ رؼل٬٣د ػبّ 

%( ٖٓ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ٝهل 94ه6% ٖٓ ٓغَٔ اُوٞح اُز٣ٖٞز٤خ ٝٓٞاكوخ )97ه8ثَ٘جخ ر٣ٖٞذ ثِـذ 

ّ اُٖ٘لٝم ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد ثبُوٍٞ "ا٢٘ٗ اهٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ًجلا٣خ ًبٕ ٓل٣و ػب –ٕٝق ا٤َُل ٍزواًٝ 

ُْٔوٝػ٤خ اُٖ٘لٝم اُغل٣لح ٝثنُي ٣ٖجؼ اُٖ٘لٝم اٍٝ ٓئٍَخ ٓب٤ُخ ك٤ُٝخ رغو١ ا٬ٕ٩ؽبد اُؼ٤ٔوخ 

ك٢ ٗظبّ اُؾًٞٔخ" 
(48)

. 

ٝهل هًيد ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد ػ٠ِ اؽلاس رـ٤٤واد ٓزؼلكح ك٢ اؽزَبة اُؾٖٔ ٝؽغٜٔب ُِلٍٝ 

ك٢ اُٖ٘لٝم ، اُز٢ رِٞجذ اعواء رؼل٣َ ك٢ ارلبه٤خ رؤ٤ٌٍ اُٖ٘لٝم ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢ ا٧ػٚبء
(49)

:- 

ٝٙغ ٤ٕـخ أًضو ّلبك٤خ ُِؾٖٔ ،ٝهل أّوٗب ا٠ُ مُي اٗلبً ػ٘لٓب ر٘بُٝ٘ب ٤ًل٤خ اؽزَبة ؽٖخ كُٝخ  -1

 ٓؼ٤٘خ .

اُجِلإ رؾو٤ن اُي٣بكاد أُقٖٖخ ك٢ اُؾٖٔ : رٜلف ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد ا٠ُ ى٣بكح ؽٖٔ  -2

ٓب ٓولاهٙ  2006كُٝخ( ى٣بكح اٙبك٤خ رجِؾ ٓغ اُزؼــــل٬٣د أُقٖٖخ ك٢ ػبّ  54اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ )

( ٤ِٓبه 32ه7( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ٓب ٣ؼبكٍ ؽٞا٢ُ )20ه8%( ٝرجِؾ ٛنٙ اُي٣بكح )11ه05)

٤ـخ ٣ٌٜٔ٘ب ى٣بكح ك٫ٝه آو٢ٌ٣ . ٝإ ع٤ٔغ اُلٍٝ اُز٢ رؾَٖ ػ٠ِ اُزٔض٤َ اٌُبَٓ ػ٠ِ ٝكن ٛنٙ اُٖ

َّ ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد . ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُي٣بكح ك٢ اُؾٖٔ ص٬صخ ػ٘بٕو ٢ٛ :  ؽٖٖٜب ك٢ ظ

رـب٢ٙ ثؼ٘ ا٫هزٖبكاد ػٖ ى٣بكح ؽٖزٜب كػٔبً ٧ٛلاف ا٬ٕ٫ػ ثبُوؿْ ٖٓ أٜٗب ؿ٤و ٓٔضِخ  -

 .ٌَُٝٔجٞهؽ٤ُب ٝا٤ُبثبٕ ٝا٣وُ٘لا ثبَُٔزٟٞ اٌُبك٢ ٢ٛٝ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٝأُب٤ٗب ٝا٣ٞب

اػٞبء ككؼخ ُِلٍٝ ؿ٤و أُٔضِخ ثبَُٔزٟٞ اٌُبك٢ ػ٠ِ أٍبً اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ  -

 % .40أُؾَٞة ثزؼبكٍ اُوٞح اُْوائ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح ؽٖزٜب ثَ٘جخ ٫ روَ ػٖ 

رؾَٖ اُلٍٝ ا٧هثغ ك٢ اعزٔبػبد ٍ٘ـبكٞهح ػ٠ِ ى٣بكح صب٤ٗخ ك٢ اُؾٖٔ ا٤ٍٔ٫خ ٫ روَ ػٖ  -

 مُي ُِوٖٞه اُْل٣ل ك٢ رٔض٤ِٜب .% 15ٝ

رؼي٣ي اُولهح اُز٣ٖٞز٤خ ُِلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح ا٫ٕٞاد ا٫ٍب٤ٍخ* ثٔولاه ص٬صخ  -3

اٙؼبف ٌَُ ا٫ػٚبء ، ٝرؼل ٛنٙ اُي٣بكح ا٠ُٝ٫ ٓ٘ن رؤ٤ٌٍ اُٖ٘لٝم . ًنُي إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘بٝة 

ُلٍٝ ٝٛنا ٣ز٤ؼ هلهاد اٙبك٤خ ٌُٔزج٢ افو ٌَُ ٖٓ أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ أُٔض٤ِٖ ُؼلك ًج٤و ٖٓ ا

 أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ أُٔض٤ِٖ ُِلٍٝ ا٫كو٣و٤خ.

أُٞاءٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؾٖٔ ٖٓ ف٬ٍ روو٣ت اٖٗجخ اُؾٖٔ ُِلٍٝ ا٫ػٚبء ا٠ُ ٓواًيٛب  -4

كُٝخ ٖٓ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ػ٠ِ  54اُز٢ رَزؾوٜب ػ٠ِ ٝكن ا٤ُٖـخ اُز٢ اّوٗب ا٤ُٜب ٍبثوبً ، ٝرؾَٖ 

%( ٝرجِؾ اُي٣بكح أُغٔؼخ 106 -% ٠ِ12 ى٣بكح ك٢ ؽٖٖٜب ا٤ٍٔ٫خ رزواٝػ ث٤ٖ )ٝكن مُي ػ

( ٗوٞخ ٓئ٣ٞخ 5ه5( كُٝخ ثٔولاه )135( ٗوٞخ ٓئ٣ٞخ ٝريكاك ؽٖٔ )4ه9ك٢ ؽٖٔ ٛنٙ اُلٍٝ )

عواء آصبه ى٣بكح اُؾٖٔ ٝا٫ٕٞاد ا٫ٍب٤ٍخ ، ٝرٌٕٞ اُلٍٝ ا٧ًضو ٤ٖٗجبً ٢ٛ ا٤ُٖٖ ًٝٞه٣ب 

 ا٤ٌَُٔي .اُغ٘ٞث٤خ ٝاُجواى٣َ ٝ

كُٝخ رٔضَ  117ثؼل إ ؽِٖذ ٖٓبكهخ  2011/اماه/3ٝهل كفِذ ٛنٙ ا٬ٕ٩ؽبد ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ك٢ 

% ٖٓ ٓغٔٞع اُولهح اُز٣ٖٞز٤خ ُِلٍٝ ا٫ػٚبء، ٝرلػْ ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد رٔض٤َ اُلٍٝ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ 85

 اُٖ٘لٝم ٝرؼ٢ٞ اُلٍٝ أُ٘قلٚخ اُلفَ كٝهاً اكَٚ ك٢ ْٓبهًزٜب اُز٣ٖٞز٤خ .

 : 2010ؾبد ػبّ ٫ِٕا -3

 2010ًبٕٗٞ ا٧ٍٝ  15إله ٓغٌِ أُؾبكظ٤ٖ )اػ٠ِ عٜخ ُٖ٘غ اُوواه ك٢ اُٖ٘لٝم( ك٢ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ٕ٫ؽبد ماد اُزؤص٤و اُجؼ٤ل ك٢ ٗظبّ اُؾٖٔ ٝاُؾًٞٔخ ٝمُي اٍزٌٔب٫ً ُِٔواعؼخ 

اُواثؼخ ػْوح ُِؾٖٔ ٝرزِقٔ ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد ك٢ ا٫ر٢
(50 )

: 

( ٤ِٓبه ٝؽلح 238ه4% ٓٔب رزورت ػ٤ِٚ ى٣بكح ؽغٜٔب ٖٓ ؽٞا٢ُ )100َ٘جخ ى٣بكح ؽغْ اُؾٖٔ ث -1

 ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ . 476ه8ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ا٠ُ ؽٞا٢ُ 

 

 

 

 

 

 



 
  2015(ـ 17العدد)ـعن كلية الإدارة والاقتصاد/جامعة واسطـ ـ تصدر للعلوم الاقتصادية والادارية مجلة الكوت

 
% ٖٓ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ىائلح اُزٔض٤َ ا٠ُ اُلٍٝ 6رؾ٣َٞ َٗجخ ٖٓ اٖٗجخ اُؾٖٔ ري٣ل ػ٠ِ  -2

 ا٫ػٚبء ٗبهٖخ اُزٔض٤َ .

% ُٖبُؼ كٍٝ ا٧ٍٞام اُٖبػلح ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 6ػ٠ِ  رؾ٣َٞ َٗجخ ٖٓ اٖٗجخ اُؾٖٔ ري٣ل -3

 . (EMDCs)اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

رٖجؼ ا٤ُٖٖ ثٔٞعت اُزؼل٣َ اَُبثن صبُش أًجو كُٝخ ك٢ ػ٣ٞٚخ اُٖ٘لٝم ، ٝرلفَ اهثغ كٍٝ ٖٓ  -4

كٍٝ ا٫ٍٞام اُٖبػلح ٢ٛٝ )اُجواى٣َ ، ا٤ُٖٖ ، اُٜ٘ل ، ه٤ٍٝب( ، ٖٙٔ اُلٍٝ اُؼْو ا٠ُٝ٧ * 

 اُؾٖٔ ك٢ اُٖ٘لٝم .ٕبؽجخ اًجو 

 ر٤خٝرلفَ ى٣بكاد اُؾٖٔ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ػ٘لٓب ٣زْ اُٞكبء ثبُْوٝٛ ا٥
(51)

 : 

إٔ ٣لفَ اُزؼل٣َ أُوزوػ ثب٬ٕػ أُغٌِ اُز٘ل٤ن١** ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٓٔب ٣زِٞت ٓٞاكوخ أػٚبء  -1

 % ٖٓ اُوٞح اُز٣ٖٞز٤خ .85أُغٌِ ثَ٘جخ 

% ٖٓ ٓغٔٞع اُوٞح اُز٣ٖٞز٤خ ك٢ 70ػٖ إٔ ٣ٞاكن ػلك ٖٓ اػٚبء اُٖ٘لٝم ٫ روَ إٞارْٜ  -2

 ػ٠ِ اعواء اُي٣بكاد ا٬ُىٓخ . 2010/ رْو٣ٖ اُضب٢ٗ 5

 اُز٢ اّوٗب ا٤ُٜب اٗلبً هل كفِذ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن . 2008إٔ رٌٕٞ رؼل٬٣د ػبّ  -3

٣ٝوّٞ أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اُْوٝٛ اُز٢ اّوٗب ا٤ُٜب اٗلبً ، اُز٢ رٜٔل ُز٘ل٤ن ا٬ٕؽبد ػبّ 

ُِؾٖٔ ٝاُؾًٞٔخ ، ٝثنُي أعوٟ ػلك ٖٓ أُواعؼبد ٤َُو اُؼَٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ ثلأد ثْٜو  2010

. ٝهل رْ اٍز٤لبء اُْوٛ اُضب٢ٗ  2013ٝاٗزٜذ ك٢ ٤َٗبٕ  2012ؽي٣وإ صْ ا٣ٍِٞ ًٝبٕٗٞ ا٫ٍٝ ٖٓ ػبّ 

% ٖٓ ؽٖٔ ػ٣ٞٚخ اُٖ٘لٝم ٣77ٔضِٕٞ  2013( ػٚٞاً ك٢ اُض٬ص٤ٖ ٖٓ ٤َٗبٕ 149ػ٘لٓب ٝاكن )

 ٠2008 اُي٣بكاد أُوزوؽخ ك٢ ؽْٖٖٜ . أٓب اُْوٛ اُضبُش كول رْ اٍز٤لبءٙ ػ٘لٓب كفِذ ا٬ٕؽبد ػِ

ام ثِؾ ػلك ا٧ػٚبء  ٤ٗ2013َبٕ  30. ُْٝ ٣َزٞف اُْوٛ ا٫ٍٝ ُـب٣خ  2011ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ك٢ آماه ػبّ 

٣ٖٞز٤خ، ٝثنُي %( ٖٓ ٓغٔٞع اُوٞح اُز77ه3( ػٚٞاً ٣ٌِْٕٞ )136اُن٣ٖ ٝاكوٞا ػ٠ِ رؼل٣َ أُوزوػ )

ؽ٤ي  2010% ٖٓ اُوٞح اُز٣ٖٞز٤خ . ٝػ٤ِٚ ُْ رلفَ ا٬ٕؽبد 85ُْ رزؾون اَُ٘جخ أُِٞٞثخ اُجبُـخ 

اُز٘ل٤ن ُـب٣خ أُٞػل اُن١ اّوٗب ا٤ُٚ . ٣ٌٖٝٔ ا٩ّبهح ا٠ُ إ ٛ٘بُي ٓواعؼخ عل٣لح ُِؾٖٔ رٔضَ 

ٍزٌبُٜٔب ك٢ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ أُواعؼخ اُقبَٓخ ػْوح ُِؾٖٔ اُز٢ رووه رول٣ْ ٓٞػلٛب ث٘ؾٞ ٍ٘ز٤ٖ ٫

2014 . 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗٞٙؼ ؽبُخ أٖٗجخ اُؾٖٔ ٝأٖٗجخ ا٧ٕٞاد اُز٢ أّوٗب ا٤ُٜب ك٢ ا٬ٕ٫ؽبد اُض٬صخ 

( ، ًٝنُي َٗز٤ٞغ ٖٓ ف٬ٍ ٓب رْ ػوٙٚ ٝث٤بٗبد اُغلٍٝ أُنًٞه رؤ٤ّو اُؾب٫د - 4 –ك٢ )اُغلٍٝ 

 ا٥ر٤خ :

ا٫ٍٞام اُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ ام اهرلؼذ ٖٓ إ ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد أكد ا٠ُ رؾَٖ ك٢ ؽٖٔ كٍٝ  -1

ا١ ثي٣بكح ٓولاهٛب  2010%( ثؼل ا٬ٕؽبد 42ه4ا٠ُ ) 2006%( هجَ اعزٔبػبد ٍ٘ـبكٞهح 38ه4)

%( ُِؾبُخ مارٜب . أٓب 57ه6%( ا٠ُ )61ه6%( ٣وبثَ مُي اٗقلبٗ ك٢ ؽٖخ اُلٍٝ أُزولٓخ ٖٓ )4)

ؼ كٍٝ ا٫ٍٞام اُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ %( ُٖب5ُه4ك٢ ؽٖٔ ا٫ٕٞاد كول ًبٗذ اُي٣بكح ثٔولاه )

 ؽَبة اُلٍٝ أُزولٓخ ُِٝزـ٤واد اُي٤٘ٓخ أُنًٞهح مارٜب .

ثبُوؿْ ٖٓ اُزؾَٖ ك٢ ؽٖٔ ا٧ٍٞام اُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ ك٢ هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم اٝ ك٢ اُولهح  -2

م اُز٣ٖٞز٤خ ، ا٫ إ ٛنٙ اُلٍٝ رجو٠ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ثٌَْ ًج٤و ك٢ ٤ٍبٍـــبد اُٖ٘لٝ

 ٝهواهارــٚ

% ٖٓ ا٫ٕٞاد ، ُٝنُي كبٕ اُوواهاد اُز٢ ٫ رٖت ك٢ ٫85ٕ هواهاد اُٖ٘لٝم رزقن ثبؿِج٤خ   -3

ِٖٓؾخ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝرٔضَ ٖٓبُؼ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٤ٌٍٕٞ ٤ٖٓوٛب اُلَْ . ٓٔب ٣غؼَ ٛنٙ أُئٍَخ 

اُن١ ٣ٔضَ ػلك ٓ٘ؾبىح ثٌَْ ٝاٙؼ ُٖبُؼ اُلٍٝ أُزولٓخ ػ٠ِ ؽَبة اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ اُٞهذ 

اػٚبء اُلٍٝ ا٠ُٝ٫ ا٫ه٤ِخ ك٢ ؽ٤ٖ إ اػٚبء اُلٍٝ اُضب٤ٗخ رٔضَ ا٧ؿِج٤خ . ٝٛنٙ ٝاؽلح ٖٓ ٍقو٣بد 

 اُل٣ٔووا٤ٝخ اُز٢ رَِٜٜ ُٜب اُلٍٝ أُزولٓخ ثٞعٞك ٓ٘بٍجخ اٝ ػلٜٓب .

إ ٛنٙ ا٬ٕ٩ؽبد أٍٜٔذ ثبؽلاس ى٣بكح ًج٤وح ك٢ هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم ام اهرلغ هأٍٔبُٚ ٖٓ   -4

( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت 476ه8ا٠ُ ) 2006( ٤ِٓــبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ػبّ 217ه3)

 

 



 
  2015(ـ 17العدد)ـعن كلية الإدارة والاقتصاد/جامعة واسطـ ـ تصدر للعلوم الاقتصادية والادارية مجلة الكوت

 
* ، ٓٔب ٣ٌٖٔ ٛنٙ أُئٍَخ ٖٓ رول٣ْ اُلػْ ُِلٍٝ ا٫ػٚبء ُٔٞاعٜخ رلاػ٤بد ٛنٙ  2010فبٕخ ػبّ 

خ ا٧ىٓخ أٝ ا٧ىٓبد أَُزوج٤ِخ ، ٣ٝؼ٤ٜٞب ا٤ٔٛخ اًجو ك٢ اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٖٓ ؽ٤ش أُؾبكظ

 ػ٠ِ ا٫ٍزوواه ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ اُؼب٤٤ُٖٔ .

( اُز٢ آلٛب فٌٔ 2007 – 2006رؼبكٍ اُي٣بكح اُز٢ ؽووٜب اُٖ٘لٝم ك٢ هأً ٓبُٚ ف٬ٍ أُلح ) -5

( ٍ٘خ . ٓٔب ٣ظٜو 59ا١ ؽٞا٢ُ ) 2006ٍ٘ٞاد ، ٓولاه هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم ٓ٘ن رؤ٤ٍَٚ ُـب٣خ ػبّ 

٤بً ُزؾ٤َٖ اكاء ٛنٙ أُئٍَخ ٝعؼِٜب ٖٓلهاً ٬ٍُزوواه ٓلٟ ا٫ٛزٔبّ اُن١ ر٤ُٞٚ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ؽبُ

 ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٖٓ عٜخ ، ٝٓٞاعٜخ رلاػ٤بد ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ عٜخ أفوٟ .

 (- 4 –)اُجذٍٝ 

 (2010 – 2009أٗقجخ اُحقـ ٝأٗقجخ الافٞاد ُِذٍٝ الاػضبء ٖٓ ػبّ )

 )ٗغجخ ٓئ٣ٞخ(

أٗقجخ    

اُحقـ   

 الافٞاد

 

 

 

 اُذٍٝ

 

(1(                 )2) 

 اٗقجخ اُحقـ

(3(           )4(           )5(            )6) 

 اٗقجخ الافٞاد

(7(           )8(          )9(         )10) 

اُحقخ 

 أُحغٞثخ

اُحقخ 

اُوبئٔخ 

ػ٠ِ 

ٓض٣ج 

إجٔب٢ُ 

اُ٘برج 

 أُح٢ِ

هجَ 

اجزٔبػبد 

 ع٘ـبكٞسح

ًٔب ك٢ 

3 

ٓبسط 

2011 

ثؼذ 

 إفلاحبد

2008 

* 

ثؼذ 

إفلاحبد 

2010 

هجَ 

اجزٔبػبد 

 ع٘ـبكٞسح

ًٔب ك٢ 

3 

ٓبسط 

2011 

ثؼذ 

إفلاحبد 

2008 

ثؼذ 

إفلاحبد 

2010 

الاهزقبداد 

 أُزوذٓخ

 55س2 57س9 59س5 60س6 57س6 60س4 60س5 61س6 60س0 58س2

الاهزقبداد 

أُزوذٓخ 

اٌُجشٟ 

)ٓجٔٞػخ 

 اُغجؼخ(

 41س2 43س0 44س3 45س1 43س3 45س3 45س2 46س0 48س0 42س9

اُٞلا٣بد 

 أُزحذح

 16س5 16س7 16س7 17س0 17س4 17س7 17س1 17س4 21س6 17س0

 24س7 26س3 27س6 28س1 26س0 27س6 28س1 28س6 26س4 25س9 أخشٟ

اهزقبداد 

 ٓزوذٓخ أخشٟ

 14س0 14س9 15س2 15س4 14س3 15س1 15س3 15س6 11س9 15س3

الاعٞام 

اُقبػذح 

ٝاُجِذإ 

 اُ٘ب٤ٓخ

 44س8 42س1 40س5 39س4 42س4 39س6 39س5 38س4 40س0 41س8

 37س1 34س5 32س9 31س7 35س1 32س4 32س1 30س9 33س2 34س1 اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

 5س7 6س2 5س9 6س0 4س4 5س0 5س4 5س5 2س9 3س1 اكش٣و٤ب

 16س1 12س8 11س6 10س4 16س0 12س6 11س5 10س3 17س3 17س7 آع٤ب

اُؾشم 

الاٝعظ 

ٝٓبُغب 

 ٝرش٤ًب

 6س8 7س3 7س6 7س6 6س7 7س2 7س6 7س6 5س2 6س2

ٗقق اٌُشح 

 اُـشث٢

 8س4 8س2 7س8 7س7 7س9 7س7 7س6 7س5 8س0 7س0
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دٍٝ أُزحٍٞ 

 الاهزقبد١

 7س7 7س6 7س6 7س7 7س2 7س1 7س4 7س6 6س8 7س7

 100س0 100س0 100س0 100س0 100س0 100س0 100س0 100س0 100س0 100س0 أُجٔٞع

، ؿ  2010ٗٞكٔجش  5ك٢  418/10ذ اُذ٢ُٝ ، ث٤بٕ فحل٢ سهْ ( اُؼٔٞدإ الأٍٝ ٝاُثب٢ٗ ٖٓ : ف٘ذٝم اُ٘و1أُقذس: )

5 . 

 .www.imf.org/external/np/sec/pr/2011/pdps/quota_tbl.pdf( ٓزٞكشح ػ٠ِ الاٗزشٗذ ػ٠ِ اُشاثظ  2)

 . 2011/ٓبسط/2ُٝزُي ٝضؼذ ثؼذ اُحقـ ك٢  2011/اراس 3ل٤ز ك٢ * دخِذ ٛزٙ الافلاحبد ح٤ض اُز٘

 

 Special Drawing Rights (SDR)ثبُثبً : حوٞم اُغحت اُخبفخ : 

 اٗؾبء حوٞم اُغحت اُخبفخ : - أ

ٗٞػبً عل٣لاً ٖٓ ا٫ٍٕٞ ُٔقيٕٝ ا٫ؽز٤ب٤ٝبد اُل٤ُٝخ اُز٢  1969أٙبف ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ػبّ 

ك٢ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ اُز٢ إٔجؾذ ثٔٞعجٚ أ٬ًٕ اؽز٤ب٤ٝبً ك٤ُٝبً ٬ًٌٔٓ  ٣ٞكوٛب ُلُٝخ ا٫ػٚبء ٣زٔضَ

٬ٍُٕٞ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثبُلٍٝ ا٫ػٚبء ، ٝرٜلف ا٫ٙبكخ ك٢ ؽ٤ٜ٘ب ا٠ُ كػْ ٗظبّ ثورٖ ٝٝكى 

٫ٍؼبه اُٖوف اُضبثزخ ، ٣ٝؼٞك اَُجت ٫ْٗبء ٛنا ا٫َٕ ظٜٞه ػلّ ًلب٣خ أُؼوٝٗ ٖٓ أْٛ 

ؽ٤٘ناى أُزٔضِخ ثبُنٛت ٝاُل٫ٝه ا٫ٓو٢ٌ٣ ُلػْ اُزٍٞغ ك٢ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ  ا٫ؽز٤ب٤ٝبد اُل٤ُٝخ

ٝاُزٞٞه أُب٢ُ 
(52 )

. ٝثٔؼ٠٘ آفو ٝعٞك ٌّٞى ك٢ آٌبٕ ٗٔٞ ا٫ؽز٤ب٤ٝبد اُل٤ُٝخ ث٘لٌ ٍوػخ ٗٔٞ 

اُِٞت ػ٤ِٜب . ا٫ إ ٛنا ا٫ؽز٤ب٢ٝ إجؼ اهَ ا٤ٔٛخ ثؼل ا٤ٜٗبه ٗظبّ ثورٖ ٝٝكى ٍُٜٝٞخ ا٫هزواٗ 

ا٤َُٔو اُن١ رؾَٖ ػ٤ِٚ اُلٍٝ ثَجت اُزٞٞه اُؾبَٕ ك٢ أٍٞام هأً أُبٍ اُل٤ُٝخ ، ٝا٤ُّٞ ٣ْٜل ٛنا 

ا٫ؽز٤ب٢ٝ اٛزٔبٓبً أًضو اصو ا٫ىٓبد اُز٢ رؼوٗ ُٜب اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٜٝٓ٘ب ا٫ىٓخ اُؾب٤ُخ . 

٤ُخ ا٧فوٟ ك٬ًٚ ٝرَزؼَٔ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ًٞؽلح ؽَبة ك٢ اُٖ٘لٝم ٝثؼ٘ أُئٍَبد اُلٝ

 ػٖ ًٜٞٗب اؽز٤ب٤ٝبً ر٤ِ٤ٌٔبً .

 آ٤ُخ ػَٔ حوٞم اُغحت اُخبفخ : –ة 

رؼ٢ٞ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ اُؾن ُؾٌٞٓخ ٓب ك٢ ٍؾت ػِٔخ ٓب ٖٓ اُج٘ي أُوًي١ ُلُٝخ افوٟ ، 

٣َٝز٤ٞغ ا٧ػٚبء اُؾبئيٕٝ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼ٬ٔد ُِلٍٝ ا٫فوٟ ثبرجبع اؽلٟ 

ز٤ٖاُٞو٣و
 (53 )

: 

 ا٫رلبم ػ٠ِ اعواء ٓجبك٫د ٝٞػ٤خ ث٤ٖ اُلٍٝ ا٫ػٚبء . -1

ر٤ٌِق اُٖ٘لٝم اُلٍٝ ا٫ػٚبء م١ٝ أُواًي اُقبهع٤خ اُو٣ٞخ ثْواء ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ٖٓ  -2

ّٕ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ٫ رؼل ػِٔخ ٫ٝ اٍزؾوبهبً ػ٠ِ  اُلٍٝ ماد أُواًي اُٚؼ٤لخ . ُٝنُي كب

 ػ٠ِ اُؼ٬ٔد اُوبثِخ ُِزلاٍٝ اُؾو اُقبٓ ثبُلٍٝ ا٧ػٚبء . اُٖ٘لٝم ، ثَ ٢ٛ اٍزؾوبم

 رحذ٣ذ ه٤ٔخ حوٞم اُغحت اُخبفخ : -عـ 

ؿواّ ٖٓ اُنٛت ٝٓب ٣ؼبكٍ  (0.888671)ؽلكد ه٤ٔخ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ػ٘ل اْٗبئٜب ثٔب ٣ؼبكٍ 

ًٔزٍٜٞ ٓوعؼ  1974 ك٫ٝهاً أٓو٤ٌ٣بً ٝاؽلاً . ٝهل أػ٤ل اؽزَبة ه٤ٔزٜب ثؼل ا٤ٜٗبه ٗظبّ ثورٖ ٝكٝى ػبّ

% ٖٓ 1ػِٔخ ٖٓ ػ٬ٔد اُ٘ظبّ اُ٘ول١ اُل٢ُٝ ٖٝٓ اُلٍٝ اُز٢ ٫ ٣وَ ٤ٖٗت ٕبكهارٜب ػٖ  16ٖٓ ه٤ٔخ 

 2010/ رْو٣ٖ اُضب٢ٗ /  15فلٚذ ا٠ُ فٌٔ ػ٬ٔد ، ٝك٢  1981اُٖبكهاد اُؼب٤ُٔخ ، ٝك٢ ػبّ 

ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ٍِخ اُؼ٬ٔد اُز٢ ٝاكن أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ٖٙٔ أُواعؼخ ا٫ػز٤بك٣خ اُز٢ ٣غو٣ٜب ًَ فٌٔ 

رزؤُق ٜٓ٘ب ه٤ٔخ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ثبٕ رٌٕٞ ه٤ٔزٜب هبئٔخ ػ٠ِ أٍبً ٓزٍٜٞ ٓوعؼ ٧هثغ ػ٬ٔد 

 ٢ٛ
(54)

%( ، )ا٤ُٖ 11ه3%( ، )اُغ٤٘ٚ ا٫ٍزو٢٘٤ُ 37ه4%( ، )ا٤ُٞهٝ 41ه9: )اُل٫ٝه ا٫ٓو٢ٌ٣  

ٍ ك٢ رو٤٤ْ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ثزٔضَ ك٢ إٔ %( . ٝأُؼ٤به أُؼزٔل ٫ٍزؼٔبٍ ػ٬ٔد اُل9ٝه4ا٤ُبثب٢ٗ 

رٌٕٞ ٕبكهاد اُلُٝخ ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد ٢ٛ ا٫ًجو ه٤ٔخ ف٬ٍ ٓلح فٌٔ اَُ٘ٞاد أُ٘ز٤ٜخ هجَ ربه٣ـ 

ٍو٣بٕ أُواعؼخ ثبص٢٘ ػْو ّٜواً ،ٝاُز٢ ٣ووه اُٖ٘لٝم أٜٗب ػ٬ٔد هبثِخ ُِزلاٍٝ اُؾو ٝجوبً ُِلووح )ٝ( 

 ٤خ رؤ٤ٍَٚ.ٖٓ أُبكح اُض٬ص٤ٖ ٫رلبه

( ٤ِٓبه ك٫ٝه ث٘بءً 250عل٣لح ثٔولاه ) (SDR)رؤر٢ ػ٤ِٔخ رق٤ٖٔ ٝؽلاد ؽوٞم ٍؾت فبٕخ 

( رو٤ِ٣ٕٞ ارلوذ ػ٤ِٜب اُلٍٝ ك٢ هٔخ اُؼْو٣ٖ أُ٘ؼولح ك٢ ُ٘لٕ ف٬ٍ ٤َٗبٕ ٖٓ 1ه1ػ٠ِ فٞخ ه٤ٔزٜب )

http://www.imf.org/external/np/sec/pr/2011/pdps/quota_tbl.pdf
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ا٫ئزٔبٕ ٝاُ٘ٔٞ ٝكوٓ ٖٓ أعَ ٓؼبُغخ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ ٝا٫هزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ػٖ ٝو٣ن رلكن  2009ػبّ 

ثؼل إ ٣ؾظ٠ ثٔٞاكوخ  2009/آة/28اُؼَٔ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٣ٖٝجؼ ٛنا اُزق٤ٖٔ ٍبه٣بً ك٢ 

% ٖٓ ٓغٔٞع ا٫ٕٞاد . ٝهل اّبه ٓل٣و ػبّ اُٖ٘لٝم ا٠ُ مُي ثبُوٍٞ 85ٓغٌِ أُؾبكظ٤ٖ ثؤؿِج٤خ 

٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ارغبٙ ا٧ىٓخ ))إ ٛنا اُزق٤ٖٔ ٣ولّ ٓضب٫ً ٝاٙؾبً ُِزؾوى اُزؼب٢ٗٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا

أُب٤ُخ((
(55)

 . 

رق٤ٖٔ ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ثٔب ٣ؼبكٍ  2009/رٔٞى/20ٝهل أ٣ل أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ُِٖ٘لٝم ك٢ 

( ٤ِٓبه ك٫ٝه آو٢ٌ٣؛ ُزٞك٤و ا٤َُُٞخ ك٢ اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٝرؼي٣ي اؽز٤ب٤ٝبد اُلٍٝ 250)

( ٤ِٓبه ك٫ٝه ك٢ 100ام اُٖبػلح ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثٔجِؾ )ا٫ػٚبء ٖٓ اُ٘ول ا٫ع٘ج٢ ، ٝرؾظ٠ كٍٝ ا٧ٍٞ

( ٤ِٓبه ك٫ٝه . ٝهل ؽظ٢ ٛنا اُزق٤ٖٔ ػ٠ِ ٓٞاكوخ 18ؽ٤ٖ رؾَٖ اُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ػ٠ِ )

ػ٠ِ إٔ ٣ٞىع ث٘بءً ػ٠ِ ؽٖٔ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ك٢ هأً ٓبٍ  2009/اة/7ٓغٌِ أُؾبكظ٤ٖ ك٢ 

اُٖ٘لٝم 
(56 )

. 

 : رٞص٣غ حوٞم اُغحت اُخبفخ – د

٣ؾن ُِٖ٘لٝم ثٔٞعت ارلبه٤خ رؤ٤ٍَٚ ٝػ٠ِ ٝكن أُبكح ُِٔبكح اُقبَٓخ ػْوح ٝأُبكح اُضبٓ٘خ ػْوح 

ٖٓ اُوَْ ا٫ٍٝ إٔ ٣ٞىع ؽوٞم اَُؾت ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽٖٖٜب ك٢ هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم . ٝهل ٍجن 

ؽوٞم ٍؾت ( ٤ِٓبه ٝؽلح 9ه3( ٝثٔجِؾ )1981 – 1979ُِٖ٘لٝم إٔ هبّ ثزٞى٣ؼٜب ٓور٤ٖ ا٠ُٝ٫ ُِٔلح)

( ٤ِٓبهاد ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ٤ُٖجؼ 12ه1( ٝثٔجِؾ )1981 – 1979فبٕخ ، ٝاُضب٤ٗخ ُِٔلح )

٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ، ٝاٍزٔو ٛنا اُو٤ٕل ُـب٣خ  21ه4أُجِؾ اُزوا٢ًٔ ُٜنٙ اُزٞى٣ؼبد 

 . 2009/آة/7ٓٞاكوخ ٓغٌِ أُؾبكظ٤ٖ ػ٠ِ اُزٞى٣غ اُغل٣ل ك٢ 

غل٣ل ػ٠ِ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ٝؽَت ٗٞع اُزٞى٣ؼبد أُؼزٔلح ، ام ٣ٞعل ٝعوٟ رٞى٣غ اُزق٤ٖٔ اُ

ٛ٘بُي ٗٞػبٕ ٖٓ اُزٞى٣ؼبد 
(57)

 : 

ٓج٤٘خ ػ٠ِ اؽز٤بط ػب٢ُٔ ٣َٞٝ  اُؼبٓخُؾوٞم اَُؾت اُقبٕخ : ٝرٌٕٞ اُزٞى٣ؼبد  اُؼبٓخاُزٞى٣ؼبد  -1

د اُؼبٓخ اَُبثوخ ، أٓب ا٧عَ ُز٤ٌَٔ ا٧ٍٕٞ ا٫ؽز٤ب٤ٝخ أُزٞاكوح ، ٝهل اّوٗب آٗلبً ا٠ُ اُزٞى٣ؼب

( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم 161ه2اُزٞى٣غ اُؾب٢ُ اُن١ عبء َُِٔبػلح ُزقل٤ق آصبه ا٫ىٓخ أُب٤ُخ كول ثِؾ )

ثبٕ  اُقبٕخػٖ اُزٞى٣ؼبد  اُؼبٓخ. ٝرقزِق اُزٞى٣ؼبد  2009/اة/28ٍؾت فبٕخ ،ٝهل اعو١ ك٢ 

آب اُقبٕخ كبٜٗب رَْٔ ع٤ٔغ .  1981ا٠ُٝ٫ رَْٔ كوٜ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ك٢ اُٖ٘لٝم ُـب٣خ ػبّ 

اُجبُؾ ػلكْٛ فٌٔ اػٚبء  1981ا٫ػٚبء ثْٜٚٔ٘ ا٫ػٚبء اُن٣ٖ اٗٚٔٞا ا٠ُ اُٖ٘لٝم ثؼل ػبّ 

 اُٖ٘لٝم ٝهذ اُزٞى٣غ .

 ُؾوٞم اَُؾت اُقبٕخ : اُقبٕخاُزٞى٣ؼبد  -2

ثؼل كفٍٞ اُزؼل٣َ اُواثغ ٫رلبه٤خ اُٖ٘لٝم ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ك٢  اُقبٕخعوٟ رٞى٣غ ؽوٞم اَُؾت 

اُن١ ٗٔ ػ٠ِ اعواء رٞى٣غ فبٓ ُؾوٞم اَُؾت اُقبٕخ ٣وزٖو ػ٠ِ ٓوح ٝاؽلح ثو٤ٔخ  2009/اة 10

٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ٝمُي ُز٤ٌٖٔ ا٫ػٚبء ًبكخ ٖٓ أُْبهًخ ك٢ ٗظبّ ؽوٞم اَُؾت  21ه5

. ٝثنُي  1981ثقبٕخ ثٌَْ ػبكٍ ٝٝاٙؼ ٝرٖؾ٤ؼ اٝٙبع اُلٍٝ اُز٢ اٗزٔذ ا٠ُ اُٖ٘لٝم ثؼل ػبّ 

(204ه1جؾذ اؽز٤ب٤ٝبد اُٖ٘لٝم ٖٓ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ )إ
 *

٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ  

 . 1981ا١ اٜٗب رٚبػلذ ؽٞا٢ُ ػْوح ٓواد ػٖ ه٤ٔزٜب ك٢ ػبّ 

ٝروّٞ اُلٍٝ ا٫ػٚبء آب ثْواء ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ٫ٍزؼٔبُٜب ك٢ اُزيآبرٜب ارغبٙ اُٖ٘لٝم اٝ 

أٝ ث٤ؼٜب عيئ٤بً ا٤ًِٝبً ٫ػٚبء افو٣ٖ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ػ٬ٔد اع٘ج٤خ  ٤ًٍِٞخ ٩ػبكح رٞى٣غ اؽز٤ب٤ٝبرٜب ،

 ُٔٞاعٜخ ٬ٌْٓد ك٢ ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب اٝ ؽب٫د ْٓبثٜخ .

ٝرٖجؼ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ثؼل ٛنٙ اُزٞى٣ؼبد ا٬ًٕ اؽز٤ب٤ٝبً ٜٓٔبً ٣ٚبف ا٠ُ ا٤َُُٞخ اُل٤ُٝخ 

٤ل اُٖ٘لٝم ُٚٔبٕ اُز٬٤َٜد ُِلٍٝ ٝعيءاً ٖٓ إٍٔٞ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ا٫ؽز٤ب٤ٝخ ًٝنُي اكاح ث
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ا٫ػٚبء ، ٝٛنا ٣ٌٖٔ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ٖٓ ٓٞاعٜخ رلاػ٤بد ا٧ىٓخ ثولهاد أكَٚ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح هلهرٜب 

 ػ٠ِ ا٫هزواٗ ٖٓ ٓٞاهك اُٖ٘لٝم .

 المبحث انثانث
 تحذيث انسياساث الاقتراضيت والاقراضيت نهصنذوق

،ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ  ٤ُ2007خ اُؼب٤ُٔخ ٓ٘ن ْٗٞئٜب ك٢ ػبّ رؼلكد عٜٞك اُٖ٘لٝم ك٢ ٓٞاعٜخ ا٫ىٓخ أُب

اُلػْ اُن١ ٣ولٓٚ ُِلٍٝ ا٧ػٚبء ٝهل ؽْل هلهارٚ ك٢ أٝعٚ ٓزؼلكح رٔضِذ ثي٣بكح ٝبهزٚ ا٫هزوا٤ٙخ اٝ 

ر٤ٍٞغ ٗٞبهٜب َٓزل٤لاً ٖٓ فجوارٚ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبٍخ ا٫هزٖبك٣خ ٣٩غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ، ًٝنُي اعواء 

ضو هلهٙ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُلٍٝ ا٫ػٚبء ، ٝهل اّوٗب ك٢ أُجؾش اَُبثن ا٠ُ ا٬ٕؽبد عؼِزٚ اً

 عبٗت ٖٓ ٛنٙ ا٧ٝعٚ ٝا٬ٕ٩ؽبد .

٣ٝزوًي اُؼَٔ ك٢ ٛنا أُجؾش ػ٠ِ أُٞاهك اُز٤ِ٤ٌٔخ اُز٢ ٣وّٞ اُٖ٘لٝم ثزٞك٤وٛب ا٠ُ أػٚبئٚ ٖٓ 

ا٧ػٚبء ٖٓ عبٗت ، ٝا٫هواٗ اُن١  ف٬ٍ  ارلبهبد ا٫هزواٗ أُزؼلكح ا٧ٝواف اُز٢ ٣جوٜٓب ٓغ اُلٍٝ

٣ولٓٚ ُِلٍٝ ا٫ػٚبء اُز٢ ٝاعٜذ ٫ٝ رياٍ ٬ٌْٓد اهزٖبك٣خ ٝٓب٤ُخ ٕؼجخ عوّاء ا٫صبه ا٫هزٖبك٣خ 

 ٬ُىٓخ، ٣ٌٖٝٔ إ ٗزؾلس ػٖ مُي ك٢ عبٗج٤ٖ ٤ٜٖٔٓ :

 أٝلًا : رحذ٣ث ع٤بعبد الاهزشاك :

ر٤ِ٣ٞٔبً ٓئهزبً ُٔٞاهكٙ أُب٤ُخ اُز٢ رؼزٔل رٔضَ ؽب٫د ا٫هزواٗ اُز٢ ٣ِغآ ا٤ُٜب اُٖ٘لٝم ٖٓلهاً 

ثبُلهعخ ا٧ٍب٤ٍخ ػ٠ِ ؽٖٔ اُؼ٣ٞٚخ اُز٢ اّوٗب ا٤ُٜب ثبُزل٤َٖ آٗلبً . ٣ٝئًل أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ اٗٚ 

ثبٌٓبٕ اُٖ٘لٝم اٍزٌٔبٍ ٓٞاهكٙ ثٖٞهح ٓئهزخ ػٖ ٝو٣ن ا٫هزواٗ اما كػذ اُؾبعخ ا٠ُ مُي ، ٣ٝؾن 

٠ِ ٝكن اُوَْ ا٫ٍٝ ، أُبكح اَُبثؼخ( إ ٣وزوٗ ٫ػبكح ر٣ٌٖٞ ُِٖ٘لٝم ثٔٞعت ارلبه٤خ رؤ٤ٍَٚ )ػ

ؽ٤بىرٚ ٖٓ اُؼ٬ٔد ك٢ ؽَبة أُٞاهك اُؼبٓخ ٖٓ اعَ اُو٤بّ ثٔؼب٬ٓرٚ اُز٤ِ٣ٞٔخ 
(58)

 . 

 ٣ٝٔزِي اُٖ٘لٝم ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ارلبهبد ا٫هزواٗ ػ٠ِ أٍبً كائْ ٝٓزؼلك ا٫ٝواف ٝٛٔب :

 General Arrangment to Borrow (GAB)الارلبهبد اُؼبٓخ ُلاهزشاك :  -1

اُز٢ ٣زؼٜل ثٔٞعجٜب ػلك ٖٓ اُلٍٝ ا٫ػٚبء اٝ ٓئٍَبرٜب  1992ٝهل أْٗئذ ٛنٙ ا٫رلبهبد ك٢ ػبّ 

ػٖ ا٫ٍزؼلاك ٩هواٗ آٞاٍ اٙبك٤خ ُِٖ٘لٝم ٝمُي ػ٘ل رلؼ٤َ ٛنٙ ا٫رلبهبد ، ٝرز٤ؼ ٛنٙ ا٫رلبهبد 

زٖبكاً ٖٓ ا٫هزٖبكاد أُزولٓخ اٝ ثًٜ٘ٞب ( اؽل ػْو اه11ُِٖ٘لٝم اهزواٗ ٓجبُؾ ٓؾلكح ٖٓ ػ٬ٔد )

أُوًي٣خ ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُِٖ٘لٝم رول٣ْ ٓوزوػ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاهك ثٔٞعت ٛنٙ ا٫رلبهبد ا٫ ثؼل ػلّ 

 ٓٞاكوخ ا٫ػٚبء أُْبه٤ًٖ ك٢ ا٫رلبهبد اُغل٣لح ٬ُهزواٗ ثزلؼ٤َ ٓوزوػ ثؼلّ ٗلبم رِي ا٫رلبهبد .

ػْو ٓواد ٣َٖٝ أُجِؾ أُؾزَٔ ٬ُئزٔبٕ  1998ب ُٝـب٣خ ػبّ ٝكُؼِذ ٛنٙ ا٫رلبهبد ٓ٘ن اْٗبئٜ

( ٤ِٓبه 1ه5( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ٓٚبكبً ا٤ُٚ ٓجِؾ )17ثٔٞعت ا٫رلبهبد أُنًٞهح ا٠ُ )

ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ثٔٞعت ا٫رلبم أُٖبؽت ٓغ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ، ٝثنُي ٣ٖجؼ أُجِؾ 

٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ( 18ه5ا٩عٔب٢ُ أُزبػ )
(59)

 . 

 New Arrangments to Borrow (NAB)الارلبهبد اُجذ٣ذح ُلاهزشاك :  -2

رٔضَ ٛنٙ ا٫رلبهبد ٝاؽلح ٖٓ فٞٞٛ ا٫ئزٔبٕ اُز٢ ُلٟ اُٖ٘لٝم ، ٣ؼوة ٖٓ ف٬ُٜب ػلك ٖٓ اُلٍٝ 

رلبهبد اُز٢ عوٟ ا٧ػٚبء ػٖ اٍزؼلاكْٛ ٩هواٗ اُٖ٘لٝم آٞا٫ً اٙبك٤خ ٖٓ ف٬ٍ رلؼ٤َ ٛنٙ ا٫

. ٝهل أكد اُٚـٞٝبد اُؾبكح ُِِٞت ػ٠ِ اُز٣َٞٔ أُزبػ ٖٓ اُٖ٘لٝم أُلكٞػخ  1998اْٗبإٛب ػبّ 

ا٠ُ إ ٣لهى اُٖ٘لٝم ٝثٌَْ ٓجٌو ٙوٝهح ى٣بكح ٓٞاهكٙ  2009ثآصبه ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ػبّ 

ـٞٝبد َٓبهاً اٍٝغ ػ٘لٓب ارلوذ اُز٤ِ٣ٞٔخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُلٍٝ ا٫ػٚبء أُؾزِٔخ ٝافند ٛنٙ اُٚ

ػ٠ِ ى٣بكح ٓٞاهك اُٖ٘لٝم  2009كٍٝ ٓغٔٞػخ اُؼْو٣ٖ ك٢ اعزٔبػٜب اُن١ ػول ك٢ ُ٘ـلٕ ث٤َ٘بٕ ػبّ 

( ٤ِٓبه ك٫ٝه ، ٝٝاكوذ اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ُِْئٕٝ أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ ػ٠ِ ٛنا 750أُزبؽخ ٬ُهواٗ ا٠ُ )

 ا٫رلبم ٫ؽوبً .

( ٤ِٓبه ك٫ٝه ػ٠ِ إ 250ٖٓ ر٣َٞٔ ػبعَ ٖٓ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ثٔجِؾ ) ٝرؤر٢ ٛنٙ أُٞاهك ا٫ٙبك٤خ

ك٢ ٤ٕـزٜب أٍُٞؼخ ثؾ٤ش رَٖ أُجبُؾ ا٠ُ  (NAB)٣لفَ ٫ؽوبً ك٢ اٝبه ا٫رلبهبد ،اُغل٣لح ٬ُهزواٗ 
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( ٤ِٓبه ك٫ٝه ٖٓ ف٬ٍ ا٫رلبهبد اُض٘بئ٤خ ّٝواء اَُ٘لاد اُغل٣لح ٓغ ٓقزِق اُلٍٝ ا٫ػٚبء ، 500)

( 367ه5ػ٠ِ ر٤ٍٞغ ا٫رلبهبد اُغل٣لح ٬ُهزواٗ ا٠ُ ٗؾٞ ) 2010ٔغٌِ اُز٘ل٤ن١ ك٢ ٤َٗبٕ ٝٝاكن اُ

( ٤ِٓبه ك٫ٝه آو٢ٌ٣ ؽَت ٍؼو ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ك٢ ٤ِٓ550به ٝؽلح ٍؾت فبٕخ ٓب ٣ؼبكٍ )

( ٤ِٓبه ك٫ٝه ٝثلبهم 500ٝثنُي ٣ٌٕٞ ٛنا اُزٍٞغ ٣لٞم أُجِؾ أَُزٜلف اُجبُؾ ) 2010ٜٗب٣خ ٤َٗبٕ 

ًج٤و 
(60 )

. 

( 13( ْٓبهًبً كؼ٤ِبً ٝ )26( كُٝخ ْٜٓ٘ )39ٝرَٕٞ أُْبهًٕٞ ك٢ ٛنٙ ا٫رلبهبد اُجبُؾ ػلكْٛ )

 2011ْٓبهًبً ٓؾز٬ًٔ ا٠ُ ر٤ٍٞغ ٛنٙ ا٫رلبهبد ٝإجؾذ ٗبكنح أُلؼٍٞ ثؼل كفُٜٞب ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ك٢ آماه 

ز٘ل٤ن١ ػٖ ٓٞاكوخ أُْبه٤ًٖ أػ٬ٙ ثؼل إ أػِٖ أُغٌِ اُ 2011، ٝعوٟ رلؼ٤ِٜب ٧ٍٝ ٓوح ك٢ ٤َٗبٕ 

% ٖٓ اُولهح اُز٣ٖٞز٤خ ُِٖ٘لٝم . ِٕٝٝذ ارلبهبد ا٫ئزٔبٕ ماد اُِٖخ 85اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبؿِج٤خ 

، ٝإٔجؼ  ٤ٗ2011َبٕ  30( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ك٢ 363ه2ثب٫رلبهبد اُغل٣لح ٬ُهزواٗ )

ؼل اٗٚٔبّ اُج٘ي أُوًي١ اُجُٞ٘ل١ ك٢ رْو٣ٖ ( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ث370أُجِؾ ا٫عٔب٢ُ )

. ٣ٝزغبٝى اُزٍٞغ اُؾبَٕ ك٢ ٛنٙ ا٫رلبهبد ػْوح اٙؼبف ٓب ًبٗذ ػ٤ِٚ هجَ ؽٍٖٞ  2011اُضب٢ٗ 

( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ 34أُٞاكوخ ػ٠ِ رلؼ٤ِٜب ام ًبٗذ رٔضَ )
(61)

. ٝكؼِذ ٛنٙ ا٫رلبهبد  

ُزـ٢ٞ أُلح اُوٖٟٞ اُجبُـخ ٍزخ اّٜو . ٣ٌٖٝٔ ا٩ّبهح  2012 ثؼـــل مُي ٓور٤ٖ ُِٔلح ٖٓ رْو٣ٖ ا٫ٍٝ

ا٠ُ إ اُزٍٞغ ك٢ ا٫رلبهبد اُغل٣لح ٬ُهزواٗ ٫ ٣ؼل ثل٬ً٣ ُي٣بكح ؽٖٔ اُؼ٣ٞٚخ ُٝنُي كبٕ اُٖ٘لٝم 

( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم 182( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ا٠ُ )٤ٍ370قل٘ ٓجِؾ ٛنٙ ا٫رلبهبد ٖٓ )

ؼ ٓٞٙٞع ى٣بكح اُؾٖٔ ٗبكناً ٝٗلبمٙ ٣زٔضَ ك٢ رَل٣ل اُلٍٝ ُِي٣بكح اُز٢ ٍؾت فبٕخ ػ٘لٓب ٣ٖج

ؽِٖذ ك٢ ؽٖٖٜب
(62)

. ٝرٔضَ ٛنٙ ا٫رلبهبد اُقٜ اُضب٢ٗ ُلكبػبد اُٖ٘لٝم ٝا٧كاح ا٫ؽز٤ب٤ٝخ  

ا٫ف٤وح ُِلػْ أُولّ ٖٓ هجَ اُٖ٘لٝم ٝػٔل اُٖ٘لٝم هجَ رلؼ٤َ ا٫رلبهبد أُنًٞهح ا٠ُ ا٫رلبهبد 

 اُز٢ رؼل ٖٓ ا٫رلبهبد ماد اُِٖخ ًٔب أّوٗب ٍبثوبً ُـوٗ رؼي٣ي ٓٞاهكٙ .اُض٘بئ٤خ 

 ا٫رلبهبد اُض٘بئ٤خ : -

أّوٗب آٗلبً ا٠ُ ريا٣ل ؽغْ اُِٞت ػ٠ِ اُز٣َٞٔ أُولّ ٖٓ اُٖ٘لٝم عواء ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ 

ُٖ٘لٝم ٓ٘بهْبد ٓغ ُْ رلفَ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ثؼل كول أعوٟ ا (NAB)ٌُٕٝٞ ا٫رلبهبد اُغل٣لح ٬ُهزواٗ 

ػلك ٖٓ ا٫ػٚبء ؽٍٞ ػول ارلبهبد ا٫هزواٗ اُض٘بئ٤خ ُزؼي٣ي ٓٞاهك اُٖ٘لٝم ، ٝٗبهِ أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ 

 2009ا٫ٝبه اُزْـ٢ِ٤ ٫ٍزؼٔبٍ اُٖ٘لٝم ٬ُٓٞاٍ أُوزوٙخ ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب ك٢ ؽي٣وإ ػبّ 

ٝرٔقٚذ أُ٘بهْخ ػٖ أهثغ ٍٔبد ُٜنا ا٩ٝبه ٢ٛ 
(63)

 : 

( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ٌَُ ارلبه٤خ اهزواٗ 15اُؾل ا٧ه٠ٖ أُجلئ٢ ٬ُهواٗ )إٔ ٣ٌٕٞ  -1

٩ٌٓبٕ رؾ٤َٖ أُٞبُجبد ثٔٞعت ارلبه٤بد ا٫هزواٗ اٝ ّواء ٍ٘لاد اُل٣ٖ ػ٘ل ظٜٞه ٌِْٓخ ك٢ 

 ٤ٓيإ أُلكٞػبد .

 % ٖٓ أُجبُؾ أُزبؽخ ثٔٞعت ارلبهبد ا٩هواٗ .20ه٤ٕل اؽزواى١ ثَ٘جخ  -2

 َجخ ٗلَٜب ٖٓ أُٞاهك أُوزوٙخ اٝ أُٞاهك أَُزٔلح ٖٓ اُؾٖٔ .اُٖوف ثبُ٘ -3

 اُزٌبكئ ك٢ اهَبّ ا٧ػجبء ث٤ٖ أُوزو٤ٖٙ . -4

ك٢ ا١ ٝهذ  ُْٝ ٣ٚغ أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ؽلٝكاً ٬ُهزواٗ ٓئًلاً إٔ ٓضَ ٛنٙ اُؾلٝك ٣ٌٖٔ إٔ رٞٙغ

 اما رِٞت ا٧ٓو مُي .

 (- 5 –)اُجذٍٝ  

 2010أثش٣َ  30اء اُغ٘ذاد ارلبه٤بد الاهشاك اُث٘بئ٤خ ٝؽش

 )٤ِٓبس دٝلاس / ٗغجخ ٓئ٣ٞخ(

ٓب ٣ؼبدُٚ  أُجِؾ ٝاُؼِٔخ )٤ِٓبس( اُزبس٣خ اُلؼ٢ِ الارلبه٤بد

ثبُذٝلاس 

 الآش٢ٌ٣

 اُ٘غجخ *

     أٝلًا : 

 74س1 200س4   الارلبه٤بد الاهشاك

 37 100 دٝلاس آش٢ٌ٣ 100 2009كجشا٣ش  13 ا٤ُبثبٕ
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 3س7 10 ٝلاس آش٢ٌ٣د 10 ٤ُٞ٣2009ٞ  6 ً٘ذا

ٝحذح حوٞم عحت  3 ٤ُٞ٣2009ٞ  14 ث٘ي اُ٘ش٣ٝج أُشًض١

 خبفخ

 1س7 4س6

 31س7 85س7   الارحبد الاٝسث٢ ، ٓ٘ٚ

ٝحذح حوٞم  9س92 2009عجزٔجش  1 أٌُِٔخ أُزحذح

 عحت خبفخ

 5س7 15س5

 8س2 22س2 ٣ٞسٝ 15 2009عجزٔجش  22 اُج٘ي أُشًض١ الأُب٢ٗ

 2س9 7س8 ٣ٞسٝ 5س31 2009اًزٞثش  5 ُٞ٘ذ١اُج٘ي أُشًض١ اُٜ

 1س1 2س9 ٣ٞسٝ 1س95 2009ٗٞكٔجش  4 ث٘ي اُذٗٔبسى أُشًض١

 0س6 1س6 ٣ٞسٝ 1س06 2009رٔٞص  30 ث٘ي اُجشرـبٍ أُشًض١

 6س2 16س7 ٣ٞسٝ 11س06 2009د٣غٔجش  2 كشٗغب

 2س4 6س4 ٣ٞسٝ 4س74 2010كجشا٣ش  12 اُج٘ي اُٞع٢٘ اُجِج٢ٌ٤

 0س1 0س2 ٣ٞسٝ 0س12 2010كجشا٣ش  12 شًض١ث٘ي ٓبُغب أُ

 0س2 0س6 ٣ٞسٝ 0س44 2010كجشا٣ش  12 اُجٜٔٞس٣خ اُغِٞكب٤ًخ

 0س5 1س4 ٣ٞسٝ 1س03 2010ٓبسط  31 اُج٘ي أُشًض١ اُزؾ٢ٌ٤

 1س2 3س3 ٣ٞسٝ 3س47 2010اثش٣َ  19 ث٘ي اُغ٣ٞذ أُشًض١

 0س6 1س7 ٣ٞسٝ 1س30 2010اثش٣َ  26 ث٘ي كِ٘٘ذا أُشًض١

 2 5س5 ٣ٞسٝ 4س14 2010اثش٣َ  26 ٤ٗباعجب

     ثب٤ٗبً

 25س9 69س9   ارلبه٤بد ؽشاء اُغ٘ذاد

ٝحذح حوٞم عحت  32 2009عجزٔجش  2 اُج٘ي أُشًض١ اُق٢٘٤

 خبفخ

 18س5 49س9

 3س7 10 دٝلاس آش٢ٌ٣ 10 ٣2010٘ب٣ش  22 اُجشاص٣َ

 3س7 10 دٝلاس آش٢ٌ٣ 10 2010ٓبسط  8 ث٘ي الاحز٤بط اُٜ٘ذ١

ٞع ارلبه٤بد الاهشاك ٓجٔ

 ٝؽشاء اُغ٘ذاد

 %100 270س3 - -

، ف٘ذٝم  DC، دػْ اُزؼبك٢ اُؼب٢ُٔ أُزٞاصٕ ، )ٝاؽ٘غٖ  2010أُقذس : ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ 

 . 45( ، ؿ 2010اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، 

 * احزغجذ اُ٘غت ٖٓ هجَ اُجبحث .

( ، ٝهل 2010 – 2009هبد ص٘بئ٤خ ٓغ اُٖ٘لٝم ُِٔلح )( ااُلٍٝ اُز٢ أثوٓذ ارلب- 5 -٣ٝج٤ٖ )اُغلٍٝ 

( ٤ِٓبه 270ه3( ٤ِٓبه ٝؽـــلح ؽوــــٞم ٍؾت فبٕخ ٓب ٣ؼـــبكٍ )174ثِـذ ه٤ٔخ ا٫رلبهـبد ا٫عٔب٤ُخ )

، ٝرٔضَ ا٤ُبثبٕ ا٠ُٝ اُلٍٝ اُز٢ اهوٙذ اُٖ٘لٝم اُٖلوخ ا٧ًجو  2010ك٫ٝه آو٢ٌ٣ ٝمُي ك٢ ٤َٗبٕ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ ا٫رلبهبد أُنًٞهح ، ٝكفِذ ا٫رلبه٤خ ٓغ ٫ٝ37ه آو٢ٌ٣ رٌَْ ( ٤ِٓبه ك100اُجبُـخ )

( ٤ِٓبه ك٫ٝه آو٢ٌ٣ 85ه7، ٝهل أٍٜٔذ كٍٝ ا٫رؾبك ا٫ٝهث٢ ثٔجِؾ ) 2009ا٤ُبثبٕ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ػبّ 

( ٤ِٓبه ك٫ٝه 69ه9%(  ٖٓ اعٔب٢ُ ا٫رلبهبد ، ك٢ ؽ٤ٖ ِٕٝذ ه٤ٔخ ّواء اَُ٘لاد )31ه7رٌَْ )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ارلبهبد ا٩هواٗ ّٝواء اَُ٘لاد، أٓب اَُ٘جخ أُزجو٤خ 25ه9ٝثَ٘جخ َٓبٛٔخ )آو٢ٌ٣ 

 %( كزٔضَ اُلٍٝ ا٫فوٟ ػلا ٓب مًو .5ه4اُجبُـخ )

َّ ٛنٙ ا٫رلبهبد ٓٔب أكٟ ا٠ُ ى٣بكح هلهح  ٝػ٤ِٚ كول ريا٣لد هلهح اُٖ٘لٝم ا٫هوا٤ٙخ ك٢ ظ

ٍٞ ( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت 161ه9ه٤ب٢ٍ َٕٝ ا٠ُ ) اُٖ٘لٝم ػ٠ِ ا٫ُزياّ ا٫عَ* ، ام ثِـذ َٓز
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 2009( ٤ِٓبه ك٫ٝه آو٢ٌ٣ ٝثلأ اُٖ٘لٝم ثبَُؾت ٖٓ ٛنٙ أُٞاهك ك٢ رٔٞى 239ه4فبٕخ ٓب ٣ؼبكٍ )

ُز٣َٞٔ ا٫ُزيآبد اُز٢ رؼٜل ثٜب ك٢ ظَ ا٫رلبهبد اُز٢ ٣لػٜٔب اُٖ٘لٝم ،ٝرٔذ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب هجَ 

لح ٬ُهزواٗ ا٤ُٖـخ أٍُٞؼخ ٬ُرلبهبد اُغل٣
(64)

 . 

ػ٠ِ ارلبهبد ص٘بئ٤خ عل٣لح ُ٪هزواٗ ُـوٗ رؼي٣ي  2012ٝهل ٝاكن أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ك٢ رٔٞى 

( ٝك٢ ا٤ُٖـخ 2010 – 2009ٓٞاهكٙ ػ٠ِ إٔ رٞجن ػ٤ِٜب اُٞوائن مارٜب اُز٢ اػزٔلد ك٢ ارلبهبد )

أُزلٛٞهح ك٢ ٓ٘ٞوخ ا٤ُٞهٝ أٍُٞؼخ ٖٓ ا٫رلبهبد اُغل٣لح ٬ُهزواٗ ٝمُي ثَجت ا٧ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ 

ُٝـوٗ رلبك١ ٝهٞع اىٓبد عل٣لح ك٢ رِي اُلٍٝ
(65 )

. ٝاّبهد ٓل٣وح ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ "ًو٣َز٤ٖ 

ثٔل٣٘خ ًُٞ ًب٣ًٞ ا٤ٌ٤ٌَُٔخ ا٠ُ إ ٛ٘بى  ٫2010ؿبهك" ك٢ ٓئرٔو هٔخ اُؼْو٣ٖ اُن١ ػُول ك٢ رٔٞى 

ٔب٫ً ُِغٜٞك اُز٢ ثلأرٜب اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ُِْئٕٝ ك٫ًٝ ًج٤وح ٕٝـ٤وح رؼٜلد ثي٣بكح ٓٞاهك اُٖ٘لٝم اٍزٌ

ٓٔب ٣ي٣ل أُٞاهك أُقٖٖخ ا٠ُ ا٫هواٗ ا٠ُ  2012اُ٘ول٣خ ٝأُب٤ُخ ٝٓغٔٞػخ اُؼْو٣ٖ ك٢ ٤َٗبٕ 

اُٚؼق
(66)

( كُٝخ رؼٜلد ثزٞك٤و 37( كُٝخ اٙبك٤خ ٤ُٖجؼ اُؼلك ا٢ٌُِ )12. ٝهل اْٗٚ ا٠ُ ٛنا اُغٜل ) 

( ام أٍٜذ ٓ٘ٞوخ ا٤ُٞهٝ - 6 –٤ِبه ك٫ٝه أٓو٢ٌ٣ ًٔب ٣ظٜوٙ )اُغلٍٝ ( 455ٓه6ٓجِؾ اعٔب٢ُ ٓولاهٙ )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ أُجِؾ 43ه4( ٤ِٓبه ك٫ٝه أٓو٢ٌ٣ ٣ٌَْٝ )197ه9( ٤ِٓبه ٣ٞهٝ ٓب ٣ؼبكٍ )150ثٔجِؾ )

( ٤ِٓبه ك٫ٝه آو٢ٌ٣ ٝثَ٘جخ 42ه2ك٢ ؽ٤ٖ ّبهًذ كٍٝ ا٫رؾبك ا٫ٝهث٢ ػلا ٓ٘ٞوخ ا٤ُٞهٝ ثٔجِؾ )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ أُجِؾ ٝثِـذ ه٤ٔـخ َٓـبٛٔخ اُلٍٝ ا٧فوٟ أُْـبهًخ ٖٓ فـبهط 9ه4)َٓبٛٔخ ثِـذ 

%( ٖٓ اعٔب٢ُ أُجِؾ . ٝث٘ـــبءً ػ٠ِ ٓب 47ه2( ٤ِٓبه ك٫ٝه آو٢ٌ٣ ٝرٌَْ )215ا٫رؾبك ا٫ٝهث٢ )

ًٝبٕٗٞ  ،2012رـــــْ اُزؼٜل ثٚ كول اػزٔــــل أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ ػــــلك ٖٓ ا٫رلبهبد ك٢ رْو٣ٖ ا٧ٍٝ 

( ارلبه٤خ ٝٙؼذ ك٢ ٤ٕـزٜب 18( ارلبه٤خ ٜٓ٘ب )21َٕٝ ػلكٛب ) 2013اُضب٢ٗ، ّٝجبٛ ٤َٗٝبٕ ٖٓ ػبّ 

( ٤ِٓبه ك٫ٝه350اُٜ٘بئ٤خ ٝكفِذ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ثٔجِؾ اعٔب٢ُ هلهٙ )
(67)

 . 

ٝػ٤ِٚ اٍزٞبع اُٖ٘لٝم ٖٓ رؼي٣ي ٓٞاهكٙ أُقٖٖخ ُ٪هواٗ ٖٓ ف٬ٍ ا٫رلبهبد اُؼبٓخ 

هزواٗ )ثٜٚٔ٘ب ا٫رلبهبد اُض٘بئ٤خ( ُزٖجؼ ٛنٙ أُٞاهك اكاح كؼبُخ ُلٟ اُٖ٘لٝم ُٔٞاعٜخ ٝاُغل٣لح ٬ُ

ا٫صبه أُزورجخ ػ٠ِ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝٓ٘غ ٝهٞع ا٫ىٓبد اُغل٣لح ، ٌُٖٝ رجو٠ كبػ٤ِخ ٛنٙ أُٞاهك 

ء اُز٢ رٞاعٚ ٝٓلٟ اٍزؼٔبُٜب ثٖٞهح ػبكُخ ٖٓ هجَ اُٖ٘لٝم ك٢ ر٣َٞٔ اؽز٤بعبد اُلٍٝ ا٫ػٚب

٬ٌْٓد اهزٖبك٣خ اٝ اىٓبد ٓب٤ُخ ٓضبه رَبإٍ، ام إ اُزبه٣ـ ا٫هزٖبك١ ُٜنٙ أُئٍَخ ٤ْ٣و ا٠ُ أٜٗب ُْ 

رٌٖ ٖٓ٘لخ ك٢ اُزيآٜب ُلٍٝ رؼوٙذ ا٠ُ اىٓبد ٍبثوخ ، ام ًبٕ كٝه اُٖ٘لٝم ٓقزِلبً ك٢ ٓؼبُغزٚ 

ِلٍٝ أُزؤصوح ثٜبر٤ٖ ٢ عوٟ رٞك٤وٛب ٬ُُىٓخ ا٤ٌ٤ٌَُٔخ ٝاىٓخ ع٘ٞة ّوم ا٤ٍب . ٖٓ ؽ٤ش ا٧ٓٞاٍ اُز

 ا٧ىٓز٤ٖ .

 (- 6 –)اُجذٍٝ 

 )٤ِٓبس دٝلاس آش٢ٌ٣(    رؼٜذاد اُذٍٝ الأػضبء ُض٣بدح ٓٞاسد اُق٘ذٝم       

 د

ٞ
ض

ُؼ
 ا
ُخ

ذٝ
اُ

 

اُزؼٜذ / 

اُؼِٔخ 

ثب٤ُِٔبسا

 د

 اُزؼٜذ**

ث٤ِٔبساد 

اُذٝلاسا

د 

 الآش٤ٌ٣خ

اُ٘غجخ 

% 

 د

ٞ
ض

ُؼ
 ا
ُخ

ذٝ
اُ

 

اُزؼٜذ/اُؼِٔخ 

٤ِٔبساد ثبُ

ٝحغت 

 اُؼِٔخ

اُزؼٜذ / 

ث٤ِٔبساد 

اُذٝلاساد 

 الآش٤ٌ٣خ

اُ٘غجخ 

% 

 د

ٞ
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 آش٢ٌ٣

 0س9 4س0



 
  2015(ـ 17العدد)ـعن كلية الإدارة والاقتصاد/جامعة واسطـ ـ تصدر للعلوم الاقتصادية والادارية مجلة الكوت

 
3 

ٌب
ج٤

ثِ
 

 9س99

 ٣ٞسٝ

 16 2س9 13س2

ب 
س٣

ٞ
ً

٤خ
ٞث

ج٘
اُ

 

دٝلاس  15س0
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 آش٢ٌ٣

 1س1 4س9

1

غب 1
شٗ

ك
 

 31س4

 ٣ٞسٝ

 24 9س1 41س4

*
 ٖ

٤٤
لِ

اُ
 

دٝلاس  1س0
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 . ٤ٗٞ٣/2012ٞ/19ك٢  12/231ٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، ث٤بٕ فحل٢ سهْ ( ف٘ذ1أُقذس : )

 ( اُ٘غت احزغجذ ٖٓ هجَ اُجبحث .2)

 . 2012* اُذٍٝ اُز٢ رؼٜذد اث٘بء ٓؤرٔش هٔخ ٓجٔٞػخ اُؼؾش٣ٖ ك٢ ٓذ٣٘خ ُٞط ًبثٞط أٌُغ٤ٌ٤خ ك٢ ٤ٗغبٕ 

حٍٞ ٓٞاسد اُق٘ذٝم ، ٝاُج٤بٕ اُقحل٢ سهْ  2011د٣غٔجش  19** ث٘بءً ػ٠ِ ث٤بٕ ٝصساء ٓب٤ُخ الارحبد الاٝسث٢ اُقبدس ك٢ 

  2012اثش٣َ  20اُقبدس ػٖ اُق٘ذٝم ٝثبعزخذاّ اعؼبس اُقشف اُغبس٣خ ك٢  12/147

 

 ثب٤ٗبً : اُغ٤بعخ الاهشاض٤خ ُِق٘ذٝم :

اٍزٞبع اُٖ٘لٝم ٓ٘ن ْٗٞء ا٧ىٓخ إٔ ٣ؾْل هلهاد ٓب٤ُخ ًج٤وح ٓوبهٗخ ثٞٙؼٚ اَُبثن ٖٓ ف٬ٍ 

ز٢ أّوٗب ا٤ُٜب ٍبثوبً أُزٔضِخ ثج٤غ مٛت اُٖ٘لٝم ٝى٣بكح ؽٖٔ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ٤ٍبٍبرٚ ا٬ٕ٫ؽ٤خ اُ

ٝى٣بكح ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ارلبهبد ا٫هزواٗ اُؼبٓخ ٝاُغل٣لح ٝاُض٘بئ٤خ . ٝك٢ ٓغبٍ 

ءّ ٓغ ا٤َُبٍخ ا٩هوا٤ٙخ ثؼل ا٫ىٓخ كول ٝٙغ اُٖ٘لٝم ا٬ٕؽبً ّب٬ًٓ ك٢ اٝبه ا٫هواٗ اُؼبّ ثٔب ٣ز٬
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اؽز٤بعبد اُلٍٝ ا٫ػٚبء ٝإ ٣ٌٕٞ ٛنا ا٫ٝبه اًضو رو٤ًياً ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ ا٫ىٓبد ٝهبّ ثزؼل٣َ عبٗت 

اُْو٤ٝخ أُٖبؽت ُووٝٙٚ . ٝثلأد اٍٜبٓبرٚ ك٢ ٛنا اُغبٗت ثزول٣ٔٚ رؼٜلاً ثزٞك٤و هوٝٗ ُِلٍٝ 

بٍ اهزواٗ اُلٍٝ ( ٤ِٓبه ك٫ٝه ، ٝاعوٟ ا٬ٕؽبد عل٣لح ك٢ ٓغ300ا٫ػٚبء ثو٤ٔخ ري٣ل ػ٠ِ )

ٓ٘قلٚخ اُلفَ ٤ٍ٫ٝٔب ك٢ ٓغبٍ ا٫هواٗ ا٤َُٔو ثؾ٤ش ٣َٖ ا٠ُ أهثؼخ اٙؼبف ٓب ًبٕ ػ٤ِٚ ٍبثوبً 
(68)

. 

ٝهل رنثنة اُِٞت ػ٠ِ هوٝٗ اُٖ٘لٝم ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزبه٣ق٤خ ؽَت ا٧ىٓبد ٝا٬ٌُْٔد 

اُلٞهح اُ٘ل٤ٞخ ك٢ ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رؼوٙذ ُٜب اُلٍٝ ا٧ػٚبء ، ام اىكاكد هوٝٗ اُٖ٘لٝم أثبٕ 

اَُجؼ٤٘بد اُز٢ اكد ا٠ُ اىٓخ أُل٤ٗٞ٣خ ك٢ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُووٕ أُٖ٘وّ ٝر٬ٛب ريا٣ل ك٢ اُِٞت ك٢ 

اُزَؼ٤٘بد ثؼل ا٤ٜٗبه ا٫رؾبك اَُٞك٤ز٢ ٝرلٌي أُ٘ظٞٓخ ا٫ّزوا٤ًخ ٝظٜٞه ٓب ٢ٍٔ ثب٫هزٖبكاد 

 1998ٝاُو٤ٍٝخ  1997ة ّوم ا٤ٍب ػبّ ٝع٘ٞ 1994أُزؾُٞخ ًٝنُي ا٫ىٓبد أُب٤ُخ ك٢ ا٤ٌَُٔي ػبّ 

ك٢ ثلا٣خ اُؼول ا٧ٍٝ ٖٓ اُووٕ اُؾبك١  2001ٝأف٤واً ا٧ىٓخ ا٫هع٘ز٤٘٤خ ػبّ  1999ٝاُجواى٤ِ٣خ ػبّ 

 ٝاُؼْو٣ٖ .

ٝرٞاعٚ اُلٍٝ اُٖبػلح ٓ٘قلٚخ اُلفَ اٗزوب٫ً ُزلاػ٤بد ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ؽلصذ ك٢ 

م إ أُٞعخ ا٠ُٝ٫ ػٖلذ ثب٫هزٖبكاد أُزولٓخ ، آب أُٞعخ اُضب٤ٗخ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ا

كٚوثذ ا٫هزٖبكاد اُٖبػلح ، ٝرِزٜب أُٞعخ اُضبُضخ اُز٢ ٙوثذ ا٫هزٖبكاد ٓ٘قلٚخ اُلفَ ، 

ٝٝاعٜذ اُلٍٝ أُزولٓخ رلاػ٤بد ا٧ىٓخ ٖٓ ف٬ٍ اُلكؼبد اُز٤ٞ٤ْ٘خ ثٔب رٌِٔٚ ٖٓ ٓٞاهك ٓب٤ُخ ، ام 

% ٖٓ اُ٘برظ اُؼب٢ُٔ، 1ه6ٔٞػخ اُؼْو٣ٖ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ ؽغْ ٛنٙ اُلكؼبد ثٔولاه ارلوذ كٍٝ ٓغ

ٝثبُزؤ٤ًل كبٕ ٛنٙ اَُ٘جخ رٌَْ ٓجبُؾ ًج٤وح ، ُٝنُي كبٕ اُٖ٘لٝم ؿ٤و هبكه ػ٠ِ كػْ ٛنٙ ا٫هزٖبكاد 

٢ أُزٔضَ ُٚقبٓخ ا٫ٓـــــٞاٍ أُِٞٞثخ ٝاهزٖو اُلػْ ك٢ رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ ٝاُلػْ اُوهبث

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٌِ ا٫ٍزوواه أُب٢ُ ،  (Exercise Early Warning)ثز٘ل٤ن ػ٤ِٔخ ا٫ٗناه أُجٌو 

ٝرول٣ْ اُزؾ٬٤ِد ٝأُْٞهح أُزؼٔوخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤َُبٍبد ك٢ اُوٚب٣ب اُزق٤ٖ٤ٖخ ٝأػٔبٍ اُز٘جئ ٝهل 

 اٍزلبكد ٓغٔٞػخ كٍٝ اُؼْو٣ٖ ثْــــٌَ ًجــ٤و ٖٓ ٛنٙ

ا٫هزٖبكاد اُٖبػلح كٞاعٜذ رلاػ٤بد ا٫ىٓخ ٖٓ ف٬ٍ ٤ٍبٍبرٜب أُب٤ُخ ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُقلٓبد . أٓب 

ٓٞاهك اُٖ٘لٝم ٤ٍ٫ٝٔب ك٢ ٓغبٍ ا٫هواٗ ؿ٤و ا٤َُٔو ، ٝاػزٔلد اُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ثٌَْ ًج٤و 

لبع ػ٠ِ كػْ اُٖ٘لٝم ُٔٞاعٜخ ا٫فز٫٬د ك٢ ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب ٝٓٞاعٜخ اُِٞت أُزيا٣ل ثَجت ا٫هر

اُؾبك ك٢ أٍؼبه أُٞاك اُـنائ٤خ ٝا٫ٍب٤ٍخ ٝا٫ٗقلبٗ ك٢ رؾ٬٣ٞد أُـزوث٤ٖ ٝا٫ٗقلبٗ ك٢ 

ا٫ٍزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ اُلافِخ ُٜنٙ اُلٍٝ
(69)

 . 

٣َٝزقلّ اُٖ٘لٝم ر٬٤َٜد ٝأكٝاد ٓز٘ٞػخ ٬ُهواٗ ٓ٘ن ْٗٞئٚ ٝف٬ٍ ا٫ىٓخ ٝٓب ثؼلٛب رز٬ءّ 

ا٩هواٗ ا٤َُٔو ُِلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ك٢ ؽ٤ٖ ٣ولّ اُز٤ََٜ ؿ٤و ٓغ اؽز٤بعبد اُلٍٝ ا٫ػٚبء ،ام ٣ولّ 

ا٤َُٔو ا٠ُ ثؼ٘ اُلٍٝ أُؾَٞثخ ٖٙٔ اُلٍٝ أُزولٓخ ًٝنُي اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُٖبػلح . ٣ٌٖٝٔ كهاٍخ 

اٗ ؿ٤و ا٤َُٔو ٝا٫هواٗ ا٤َُبٍخ ا٩هوا٤ٙخ ُِٖ٘لٝم ف٬ٍ ا٧ىٓخ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ٍبٍز٢ ا٫هو

 ا٤َُٔو .

 ك ؿ٤ش ا٤ُٔغش :ع٤بعخ الاهشا -1

٣ولّ اُٖ٘لٝم هوٝٙٚ ؿ٤و ا٤َُٔوح ُِلٍٝ ا٫ػٚبء رِج٤خ ٫ؽز٤بعبد رِي اُلٍٝ ، ٝرقٚغ اُووٝٗ 

َّ ا٧ىٓخ اُؼب٤ُٔخ اُواٛ٘خ كول ٝاكن أُغٌِ اُز٘ل٤ن١  ؿ٤و ا٤َُٔوح ا٠ُ ا٫هواٗ ثْوٝٛ رغبه٣خ ، ٝك٢ ظ

ك اُٖ٘لٝم ٝرٚٔ٘ذ ػ٠ِ اٝبه ا٬ٕػ ّبَٓ ٬ُهواٗ ٖٓ ٓٞاه 2009/اماه/24ُِٖ٘لٝم ك٢ 

اُزـ٤واد أُووه اكفبُٜب ك٢ اٝبه ا٩هواٗ ا٫ر٢ 
(70)

 :- 

 رؾل٣ش ّو٤ٝخ اُٖ٘لٝم ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ اُلٍٝ أُوزوٙخ .‌-‌أ
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ٓٚبػلخ  –رؼي٣ي ٓوٝٗخ ارلبم ا٫ٍزؼلاك ا٫ئزٔب٢ٗ ُلٟ اُٖ٘لٝم . ك  -اْٗبء فٜ ائزٔبٕ ٓوٕ . عـ ‌-‌ب

اُٖ٘لٝم اُز٢ رولّ ثْوٝٛ ؿ٤و ٤َٓوح . ٛـ ـ رج٤َٜ اُؾلٝك اُوٖٟٞ ا٫ػز٤بك٣خ ٬ٍُزلبكح ٖٓ ٓٞاهك 

 اُـبء ثؼ٘ اُز٬٤َٜد اُز٢ ٣٘له اٍزؼٔبُٜب .  –٤ٛبًَ اُزٌِلخ ٝا٫ٍزؾوبم ٝ 

٣َٝزقلّ اُٖ٘لٝم ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كٝاد ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ رول٣ْ هوٝٙٚ ثْوٝٛ ؿ٤و ٤َٓوح ٢ٛٝ
 (71 )

: 

 . Stand – By Arrengments (SBA)(* : 1952ارلبهبد الاعزؼذاد الائزٔب٢ٗ ) - أ

رٔضَ ٛنٙ ا٫رلبهبد اكاح ا٫هواٗ أُٜٔخ اُز٢ ٣َزؼِٜٔب اُٖ٘لٝم ك٢ ٓٞاعٜخ ا٧ىٓبد ٢ٛٝ ٖٓٔٔخ 

ُٔؼبُغخ ٬ٌْٓد اُز٣َٞٔ ُلٟ اُلٍٝ ا٫ػٚبء اُز٢ رٞاعٚ ػغياً ك٢ ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب ك٢ ا٫عَ اُو٤ٖو 

( ّٜواً ػ٠ِ إٔ رَلك ك٢ ٓلح 24 – 12، ٢ٛٝ رقٚغ ُِْو٤ٝخ ، ٝرزواٝػ ٓلح ٛنٙ ا٫رلبهبد ث٤ٖ )

( ٍ٘ٞاد ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُووٗ ، ُٝنُي ك٢ٜ رؼل َٓبػلح ٓزٍٞٞخ ا٧عَ 5 – 3ه25رزواٝػ ث٤ٖ )

 ُؾَ ا٬ٌُْٔد أُب٤ُخ .

( ا٠ُ ا٫رلبهــــبد اُز٢ اثوٜٓب اُٖ٘لٝم ٓغ اُلٍٝ ا٫ػٚــــبء - 7 –ٝرْـــــ٤و ث٤بٗبد )اُغلٍٝ 

( ٤ِٕٓٞ ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ، ٝؽظ٤ذ 10092ه6ِـذ ك٢ ٓغِٜٔب )( اُز٢ ث2012 – 2008ُِٔلح )

كػٔبً  2011( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ػبّ 26ه4ا٤ُٞٗبٕ ثؤػ٠ِ ارلبم ك٢ ٛنا أُغبٍ ثِؾ )

ُجوٗبٓغٜب اُن١ ٣ٔزل ُؼلح ٍ٘ٞاد اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ اعواء اُزٖؾ٤ؼ ٝاُزؾٍٞ ا٫هزٖبك١ ٖٓ ف٬ٍ كػْ 

اٍزوواه اُوٞبع أُب٢ُ، ٝٙٔبٕ رٞاكو ٓٞاهك ػبٓخ هبثِخ ٬ٍُزٔواه ؽز٠ ٣ز٠َ٘ اُوـلهح اُز٘بك٤َخ ٝرؼي٣ي 

اٍزؼبكح اُ٘ٔٞ ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ . ٣ٝؤر٢ ٛنا اُلػْ ٖٙٔ ثوٗبٓظ ر٢ِ٣ٞٔ رؼب٢ٗٝ ٓغ اُلٍٝ ا٫ػٚبء 

( ٤ِٓبه ٣ٞهٝ 110رَٖ ه٤ٔزٚ ا٠ُ )
(72 )

 . ٝهل رؼوٙذ ا٤ُٞٗبٕ ا٠ُ اىٓخ اهزٖبك٣خ فبٗوخ اكد ا٠ُ أؽلاس

رـ٤٤واد ٤ٍب٤ٍخ َٕٝٝ ا٫هزٖبك ا٤ُٞٗب٢ٗ ا٠ُ ؽبكخ اُٜب٣ٝخ ٓزؤصواً ثب٧ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ اكوىرٜب 

ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ُٝنُي ٗوٟ اُٖ٘لٝم ٣َبهع ا٠ُ رول٣ْ اُلػْ ا٠ُ ٛنٙ اُلٍٝ ؛٫ٜٗب رٔضَ ٓٞاهغ 

ٖبكٛب ػجئبً ًج٤واً ػ٠ِ كٍٝ ا٫رؾبك ؽَبٍخ كافَ ا٤ٌُبٕ ا٫هزٖبك١ اُوأٍٔب٢ُ أُزولّ* ٣ٝٔضَ ا٤ٜٗبه اهز

ا٫ٝهث٢ ٖٓ عٜخ ، ٧ٕٝ ٛنٙ اُلُٝخ رزؾَٔ ٗزبئظ اىٓخ ٓب٤ُخ ُْ رٌٖ ٝوكبً ك٤ٜب ثَ اٗزوِذ ا٤ُٜب اُؼلٟٝ ٖٓ 

كٍٝ افوٟ ٝفٖٕٞبً اُلُٝخ اُز٢ روٞك اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ا٫ ٢ٛٝ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٖٓ عٜخ 

وارت اُزب٤ُخ ٝثَ٘ٞاد ٓقزِلخ ٢ٛٝ هٝٓب٤ٗب ٝاًٝوا٤ٗب ٝٛ٘ـبه٣ب ك٬ًٚ افوٟ ، ٝربر٢ كٍٝ افوٟ ك٢ أُ

 ػٖ اُلٍٝ ا٫فوٟ .

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُٖ٘لٝم اٍزٞبع إ ٣ولّ ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ ا٧كاح اُلػْ ٝأَُبػلح ا٠ُ ػلك ؿ٤و 

اُلػْ ؿ٤و ًبف  ه٤َِ ٖٓ اُلٍٝ ُٔٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد اُز٢ ٍججزٜب ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ثبُوؿْ ٖٓ إ ٛنا

 ُٔؼبُغخ رِي ا٬ٌُْٔد .
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 (- 7 –)اُجذٍٝ 

 2012 – 2008ارلبهبد الاعزؼذاد الائزٔب٢ٗ ٝخظ الائزٔبٕ اُٞهبئ٢ ُِٔذح 

 ٤ِٕٓٞ ٝحذح حوٞم عحت خبفخ(

2008 2009 2010 2011 2012 

 أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ

اٗز٤ـٞا ٝ  858س9 اٗـٞلا 368س0 اس٤ٓ٘ب 77س3 اُـبثٕٞ

 ثبسثٞدا

عبٗذ  81س0

٤ًزظ 

 ٤ٗٝلظ

 52س5

 935س4 فشث٤ب 26432س9 ا٤ُٞٗبٕ 1س014س6 اُجٞع٘خ 1618س1 ث٤لاسٝط 38س9 اُٜ٘ذٝساط

اُجٜٔٞس٣خ  492س3 ًٞعزبس٣ٌب 475س4 اُؼشام

 اُذ٤ٌ٤٘ٓٝخ

 125س0 جٞسج٤ب 64س8 ٛ٘ذٝساط 1س094س5

 91س0 ًٞعٞكٞ 92س7 ًٞعٞكٞ 513س9 اُغِلبدٝس 513س9 اُغِلبدٝس (35س0) ؿٞا١ثبسا

 1س112س9 أُجٔٞع 3س090س6 سٝٓب٤ٗب 2س376س8 اُؼشام 477س1 جٞسج٤ب 556س6 أُجٔٞع

   10س000س0 اًٝشا٤ٗب 820س5 جبٓب٣ٌب 630س6 ؿٞار٤ٔبلا  

   39762س0 أُجٔٞع 49س2 أُبُذ٣ق 10س537س5 ٛ٘ـبس٣ب  

     11س443س0 سٝٓب٤ٗب 1س400س0 ذاا٣غِ٘  

     1س653س6 عش٣لاٌٗب 1س521س6 لارل٤ب  

     165س6 اس٤٘٤ٓب** 153س3 ٓ٘ـ٤ُٞب  

     651س4 ث٤لاسٝط 5س168س5 ثبًغزبٕ  

     270س5 جٞسج٤ب 350س8 فشث٤ب  

     2س067س0 ثبًغزبٕ 17س6 ع٤ؾَ  

     2س268س3 فشث٤ب 11س000س0 اًٝشا٤ٗب  

     25س247س8 أُجٔٞع 34س249س33 ٔٞعأُج  

 100928س6:  2012 – 2008اجٔب٢ُ اُغ٘ٞاد 

 أُقبدس :

 . 43( ، ؿ 2008، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2008ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (1)

 . 32 ( ، ؿ2009، ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2009ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (2)

 . 25( ، ؿ 2010، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2010ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (3)

 . 23( ، ؿ 2011، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2011ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (4)

 . 24( ، ؿ 2012، ، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ  2012ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (5)

 

 Flexible credit line (FCL)( : 2009خظ الائزٔبٕ أُشٕ ) – ة

٣َزقلّ اُٖ٘لٝم ٛنٙ ا٧كاح ُزٞع٤ٚ اُلػْ ُِلٍٝ اُز٢ رزٔزغ ثؤٝو ه٣ٞخ ٤َُبٍزٜب ا٫هزٖبك٣خ ٍٝغَ 

ك٢ ٓٞاعٜخ  ا٣غبث٢ "٫كائٜب ا٫هزٖبك١ ، ٝرُؼل ٛنٙ ا٧كاح ٓل٤لح ُٔ٘غ ا٫ىٓبد ثبُوؿْ ٖٓ آٌبٕ اٍزقلآٜب

ا٫ىٓبد . ٣ٝقزِق ٛنا اُز٤ََٜ ػٖ "اُز٤ََٜ اُز٢ِ٣ٞٔ ٤َُُِٞخ ه٤ٖوح ا٫عَ" اُن١ عوٟ اُـبإٙ ثؼلّ 

( ٍ٘ٞاد 5 – 3ه25ٝعٞك ؽل اه٠ٖ ٕبهّ ٬ٍُزلبكح ٖٓ ٓٞاهك اُٖ٘لٝم ، ٝكزوح ٍلاك أٍٝٞ رٔزل ٖٓ )

 .ٓوبهٗخ ٓغ رَؼخ اّٜو ُِز٤ََٜ أُِـ٢ ، ٣ٌٖٝٔ اٍزقلآٚ ًؤكاح ٝهبئ٤خ 

٣ٝٞجن ػ٠ِ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ػ٠ِ ٝكن ٛنا اُز٤ََٜ اُْو٤ٝخ اُز٢ عوٟ رؾل٣ضٜب ام ٣ؼزٔل اُٖ٘لٝم ػ٠ِ 

ٓؼب٤٣و ا٤ِٛ٧خ اُز٢ رؾلك ٍِلبً )اُْو٤ٝخ أَُجوخ( ثل٫ً ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُْو٤ٝخ اُزو٤ِل٣خ )ا٬ُؽوخ( ، 

ٝإ أْٛ اُقٞٞاد أُزجؼخ ك٢ رؾل٣ل ا٤ِٛ٧خ ٢ٛ
 (73)

 : 

 اُؼٚٞ رزٔزغ ث٤َبٍبد اهزٖبك٣خ ٝأٝو ٓئ٤ٍَخ ثبُـخ اُوٞح ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤َُبٍبد .  ٕ اُلُٝخا -1

 ٕ ر٘لن  ٤ٍبٍبد ػ٠ِ كهعخ ًج٤وح ٖٓ اُوٞح ُٝل٣ٜب ٍغَ ا٣غبث٢ ٍبثوبً ك٢ ر٘ل٤ن رِي ا٤َُبٍبد .ا -2

 ٫رياٍ اُلُٝخ ِٓزيٓخ ثبُؾلبٟ ػ٠ِ ٛنٙ ا٤َُبٍبد ك٢ أَُزوجَ . -3
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 ٤ِٛخ ُِلُٝخ اُؼٚٞ ٓب ٣ؤر٢ :ٝرَْٔ أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ُٔ٘ؼ ا٫

 ٓوًي فبهع٢ هبثَ ٬ٍُزٔواه . -1

 ؽَبة هأٍٔب٢ُ رـِت ػ٤ِٚ اُزلكوبد اُقبٕخ . -2

 ٍغَ ٍبثن ٣ئًل اُ٘لبم ا٠ُ أٍٞام هأً أُبٍ اُل٤ُٝخ . -3

 إٔ ٣ٌٕٞ ٝٙغ اؽز٤بٝبرٚ ٓو٣ؾبً ٝهذ ِٝت اُز٤ََٜ . -4

 ٓب٤ُخ ػبٓخ ٤ٍِٔخ ثٔب ك٤ٜب َٓزٟٞ اُل٣ٖ اُؼبّ ٝرؾَٔ اػجبئٚ . -5

 ٚقْ ٓ٘قل٘ َٓزوو ٣ورٌي ػ٠ِ ٤ٍبٍخ ٤ٍِٔخ ُِ٘ول ٝاُٖوف .ر -6

 .بً ثٞهٞع اىٓخ ك٢ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ػلّ ٝعٞك ٬ٌْٓد ك٢ ا٬ُٔءح أُٖوك٤خ رٌَْ رٜل٣لاً ا٤ٗ -7

 ههبثخ كؼبُخ ػ٠ِ اُوٞبع أُب٢ُ . -8

 ّلبك٤خ اُج٤بٗبد . -9

ُز٤ََٜ ف٬ٍ ٓلح ا٧ىٓخ، ٝؽَٖ ػلك ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ رزٔزغ اهزٖبكارٜب ثبُٔؼب٤٣و أُِٞٞثخ ػ٠ِ ٛنا ا

( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت 47ه5ُٝؼَ أْٛ اُلٍٝ ك٢ ٛنا أُغبٍ ا٤ٌَُٔي اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ ٓجِؾ )

( ٓب ٓولاهٙ 2012 – 2010فبٕخ رِزٜب ثُٞ٘لا ًُٝٞٞٓج٤ب ، ٝثِؾ اعٔب٢ُ أُجبُؾ أُزبؽخ ُِٔلح )

ٛنا اُز٤ََٜ ا٠ُ رقل٤٘  ( ، ٣ٝئك١- 8 –( ٤ِٕٓٞ ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ )اٗظو اُغلٍٝ 121ه35)

رٌب٤ُق ا٫هزواٗ ٝر٤ٍٞغ َٓبؽخ اُزٖوف أٓبّ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ، ٝرلكغ أُٞاهك ُٜنا اُز٤ََٜ ككؼخ 

 ٖ اُز٬٤َٜد ا٫فوٟ .ٝاؽلح ٤ٌُٝ ػ٠ِ ٓواؽَ ًٔب ك٢ ػلك ٓ

 Extended Fund Facility (EFF)( : 1974رغ٤َٜ اُق٘ذٝم أُٔذد ) -جـ 

َبػلح ُِلٍٝ ا٧ػٚبء اُز٢ رٞاعٚ ٬ٌْٓد ٣ِٞٝخ ا٧عَ ك٢ ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب ٣ولّ ٛنا اُز٤ََٜ أُ

)ػغي َٓزٔو ك٢ ٤ٓيإ اُلكٞػبد َُ٘ٞاد ٣ِٞٝخ( ، اُز٢ ٣زورت ػ٤ِٜب رْٞٛبد ٤ٌِ٤ٛخ رزِٞت اعواء 

ا٬ٕؽبد اهزٖبك٣خ ُٔؼبُغزٜب ، ٝرَٖ أُلح اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب ٛنا اُز٤ََٜ ا٠ُ ص٬س ٍ٘ٞاد رَزؾن اَُلاك 

( ٍ٘ٞاد ٖٓ ربه٣ـ اُٖوف ، ٣ُٝؼلّ ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً أكَٚ ر٬ً٤َٜ ٖٓ 10 – 4ه5رزواٝػ ٖٓ ) ك٢ ٓلح

ٍٍ اىكاك ا٤ُٖٞ ك٤ٜب  ُٓ٘ؾذ اُز٬٤َٜد ثٔٞعجٚ ا٠ُ كٝ ارلبهبد ا٫ٍزؼلاك ا٫ئزٔب٢ٗ اُز٢ رٔ٘ؼ ٓلح اهٖو . ٝ

( ا٠ُ اُلٍٝ اُز٢ - 8 – ثِخ عواء ا٥صبه اُز٢ فِلزٜب ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ، ٝر٤ْو ث٤بٗبد )اُغلٍٝ

ؽِٖذ ػ٠ِ ر٬٤َٜد ػ٠ِ ٝكن ٛنٙ ا٫كاح ٝاٜٛٔب ا٫رلبم اُن١ ػولرٚ ا٤ُٞٗبٕ ُٔلح أهثغ ٍ٘ٞاد ثٔجِؾ 

( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ اُن١ ٣ز٤ؼ َٓزٟٞ اٍزض٘بئ٤بً ٖٓ ٓٞاهك اُٖ٘لٝم ٣َٖ ا٠ُ 23ه7)

ُولهح اُز٘بك٤َخ ٝاُ٘ٔٞ ٝٙجٜ %( ٖٓ ؽٖخ ٛنٙ اُلُٝخ ، ٣ٜٝلف اُز٣َٞٔ ا٠ُ اٍزؼبكح ا2158ه8)

اٍزوار٤غ٤خ ثوٗبٓغٜب ا٫هزٖبك١ اُن١ ٝٙؼزٚ عوّاء ا٫ىٓخ ٝر٘ل٤ن ا٬ٕ٫ؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ . ٝؽِٖذ 

( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ُلػْ اُجوٗبٓظ اُن١ ٝٙؼزٚ اَُِٞبد 23ه7اُجورـبٍ ػ٠ِ ٓجِؾ ٓٔبصَ )

ٖٓ ثوٗبٓظ  ر٢ِ٣ٞٔ رؼب٢ٗٝ ٓغ ا٫رؾبك ا٫ٝهث٢ ُِزٖؾ٤ؼ ا٫هزٖبك١ ٝاُ٘ٔٞ ، ٣ٌَْٝ ٛنا ا٫رلبم عيءاً 

٤ِٓبه ٣ٞهٝ ُٔلح ص٬س ٍ٘ٞاد ٓٔب ٣ز٤ؼ ُٜب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٍزض٘بئ٢ ٣َٖ ا٠ُ  78ثو٤ٔخ 

%( ٖٓ ؽٖخ اُؼ٣ٞٚخ 2306)
(74 )

. 
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 ( - 8 –)اُجذٍٝ 

       2012 – 2008خظ الائزٔبٕ أُشٕ ٝرغ٤َٜ اُق٘ذٝم أُٔذد 

 فخ()٤ِٕٓٞ ٝحذح حوٞم عحت خب

 اٝلا / خظ الائزٔبٕ أُشٕ

 2010 2011 2012 

 أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ

 387س0 ًُٞٞٓج٤ب 2س322س0 ًُٞٞٓج٤ب 6س996س0 ًُٞٞٓج٤ب

   47س292س0 أٌُغ٤ي 31س528س0 أٌُغ٤ي

   19س166س0 ثُٞ٘ذا 13س690س0 ثُٞ٘ذا

 387س0 أُجٔٞع 68س790س0 أُجٔٞع 52س214س0 أُجٔٞع

 121س387:      2012 – 2010اجٔب٢ُ أُذح 

 

 ثب٤ٗب / رغ٤َٜ اُق٘ذٝم أُٔذد

 2008 2010 2011 2012 

 أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ

 23س742س0 اُجشرـبٍ 133س4 اس٤٘٤ٓب 184س8 ُٓٞذٝكب 934س2 ٤ُجش٣ب

 23س785س3 ا٤ُٞٗبٕ 19465س8 ا٣شُ٘ذا 19س8 ع٤ؾَ  

        

 47س527س3 أُجٔٞع 19599س2 أُجٔٞع 204س6 أُجٔٞع 934س2 أُجٔٞع

 68265س3:       2012 – 2008اجٔب٢ُ أُذح 

 أُقبدس :

 . 32( ، ؿ 2009، ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2009ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (1)

 . 25( ، ؿ 2010)ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، ،  2010ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (2)

 . 23( ، ؿ 2011، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2011ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (3)

 . 24( ، ؿ 2012، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2012ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (4)

 

 Precautionary and Liquidity line (PLL): ( 2011خظ اُٞهب٣خ ٝاُغ٤ُٞخ ) –د 

َّ فٜ ا٫ئزٔبٕ اُٞهبئ٢  َّ ٓؾ  ٣Precautionary credit Line (PLL)ٜلف ٛنا اُز٤ََٜ اُن١ ؽ

ا٠ُ اػٞبء أُوٝٗخ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُلٍٝ ا٧ػٚبء ماد ا٧ٍب٤ٍبد ا٫هزٖبك٣خ اُو٣ٞخ ، ٌُٖٝ رْٞثٜب 

ئزٔبٕ أُوٕ ، ٣ٝؤر٢ اْٗبإٙ ُـوٗ رٞك٤و اُزؤ٤ٖٓ ا٬ُىّ ٓٞاٖٝ ٙؼق رؾٍٞ كٕٝ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ فٜ ا٫

ٙل ا٫ىٓبد اٝ أَُبػلح ك٢ ؽِٜب، ٣ٝقٚغ ك٢ ٓغبٍ اُْو٤ٝخ ا٠ُ اُزؤَٛ أَُجن اٝ اُْو٤ٝخ ا٬ُؽوخ ، 

ٝاما ؽظ٤ذ اُلُٝخ ثٜنا اُزؤَٛ كبٜٗب ٍزؾَٖ ػ٠ِ ا٤َُُٞخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظوٝف أُقزِلخ ٤ٍ٫ٝٔب 

٢ اٝ اُؼب٢ُٔ ، ٝرؼ٢ٞ ٓلح ا٫رلبم آب "ٍزخ اّٜو" أٝ ٓب٣زواٝػ ث٤ٖ ػبّ ا٠ُ ػب٤ٖٓ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٫ه٤ِٔ

%( ٖٓ ؽٖزٚ ك٢ ا٫ؽٞاٍ 500%( ٖٓ ؽٖخ اُؼٚٞ ك٢ اُظوٝف ا٫ػز٤بك٣خ ٝ )25ٝرٌٕٞ ا٫ٍزلبكح )

 %(100%( ٖٓ ؽٖزٚ ك٢ اَُ٘خ ا٠ُٝ٧ ، )50ا٫ٍزض٘بئ٤خ ك٢ اُؾبُخ ا٠ُٝ٫ . أٓب اُؾبُخ اُضب٤ٗخ كزٌٕٞ )

ٖٓ ؽٖزٚ ك٢ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ . ٝرٌبك روزوة ًض٤واً أُؼب٤٣و ا٬ُىٓخ ُٔ٘ؼ ٛنا اُز٤ََٜ ٓغ ٓؼب٤٣و ا٫ئزٔبٕ 

 أُوٕ اُز٢ اّوٗب ا٤ُٜب ، رٚبف ا٠ُ مُي ٙٞاثٜ ثقٖٞٓ ػلّ آٌبٕ اٍزقلآٚ رزٔضَ ك٢ :

 ػغي َٓزٔو ػٖ اُ٘لبم ا٠ُ أٍٞام هأً أُبٍ . -1

 ٫هزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ اٝ ا٤ٌِ٤ُٜخ .ٝعٞك ؽبعخ ُزٖؾ٤ؼ ًج٤و ك٢ ا٤َُبٍخ ا -2

 اؽزٔب٤ُخ ػب٤ُخ إٔ ٣ٌٕٞ اُل٣ٖ اُؼبّ ك٢ َٓزٟٞ ٣زؼنه رؾِٔٚ ػ٠ِ أُلٟ أُزٍٜٞ . -3

 اٗزْبه ؽب٫د ا٩ػَبه ث٤ٖ اُج٘ٞى . -4
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( ٤ِٕٓٞ ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت 413ه4ثٔجِؾ ) 2011ٝهل ؽِٖذ عٜٔــٞه٣خ ٓول٤ٗٝب ػ٠ِ ارلبم ك٢ ػبّ 

2011ٓ٘ن اهواه ٛنا اُز٤ََٜ ك٢ ػبّ فبٕخ ، ٣ُٝؼّل ٛنا ا٫رلبم ا٧ٍٝ 
(75)

 . 

 الاهشاك ا٤ُٔغش : -2

٣ٞعٚ اُٖ٘لٝم كػٔٚ ٖٓ ف٬ٍ ا٫هواٗ ا٤َُٔو ُِلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ رغبٝثبً ٓغ اُزؤص٤واد اُز٢ 

اؽلصزٜب ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ أكد ا٠ُ كولإ رِي اُلٍٝ أؿِت عٜٞكٛب ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ 

هزٖبكٛب ا٢ٌُِ ، ام ًبٗذ رؼب٢ٗ ٬ٌْٓد ٓزؼلكح ك٢ اُزَؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ رِٞجذ ٝاٍزوواه ا

ًضو اٗلٓبعبً ٝاٗلزبؽبً ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ أك٢ ٤ٍبٍبرٜب ا٫هزٖبك٣خ عؼِزٜب  رـ٤واد عنه٣خ ٣ِٞٝخ ا٧عَ

د اُْبِٓخ  ٓٔب عؼِٜب ػوٙخ ٬ُىٓبد اُز٢ ر٤ٖت ٛنا ا٫هزٖبك . ٝعبءد ٓغٔٞػخ ّبِٓخ ٖٓ ا٬ٕ٫ؽب

٫كٝاد ا٩هواٗ اُز٢ رؼيى هلهح اُٖ٘لٝم ػ٠ِ ا٫ٍزغبثخ أُجبّوح ٫ؽز٤بعبد اُلٍٝ ا٫ػٚبء ٤ٍ٫ٝٔب 

ًّل اُٖ٘لٝم ك٢ أًضو ٖٓ ٓ٘بٍجخ أٗٚ ٤ٍٞعٚ كػٔبً ٣َٖ ا٠ُ  ػٖ اُلػْ اُٞبه١ء اُو٤ٖوا٧عَ . ٝهلأ

 . 2014( ٤ِٓبه ك٫ٝه ا٠ُ اُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ٓ٘ن ثلء ا٫ىٓخ ؽز٠ ػبّ 17)

ٝاُؾل ٖٓ  (PRGT)٠ُ رِي اُلٍٝ ٖٓ ف٬ٍ اُٖ٘لٝم ا٫ٍزئٔب٢ٗ ُِ٘ٔٞ ا٣ٝولّ اُٖ٘لٝم هوٝٙٚ 

اُن١ أّوٗب ا٤ُٚ ٍبثوبً ، ًنُي اْٗبء اُٖ٘لٝم ا٫ٍزئٔب٢ٗ ُزقل٤ق أػجبء اُل٣ٕٞ ك٢  (PRGT)اُلوو 

ِؾ ٝث 2010ك٢ رٔٞى  Post – Catastrophe Depet Relief (PCDR)ٓوؽِخ ٓب ثؼل اٌُٞاهس 

( ٤ِٕٓٞ ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ٖٓ ٓٞاهك اُٖ٘لٝم اُنار٤خ ، ٝهل ٣ٍٔٞ ٖٓ ٓبٗؾ٤ٖ 280ر٣ِٞٔٚ )

آفو٣ٖ اما رِٞت اُؾبٍ مُي . ٣ٝز٤ؼ ٛنا اُٖ٘لٝم آٌبٕ اٗٚٔبّ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ا٠ُ اُغٜـــٞك اُز٢ 

 رٜلف ا٠ُ رقل٤ــــق أػجـــبء 

ثٜب اٌُٞاهس اُٞج٤ؼ٤خ ٝمُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُج٘ي اُل٢ُٝ  اُل٣ٕٞ اُز٢ رزؾِٜٔب اُلٍٝ اُلو٤وح ػ٘لٓب ر٘يٍ

٬ُْٗبء ٝاُزؼ٤ٔو ، ك٬ٚ ػٖ  مُي َٓبػلاد رؾل٤ق اػجبء اُل٣ٕٞ ػٖ اُلٍٝ أُئِٛخ ٬ٍُزلبكح ثٔٞعت 

 Heavily Indebted Poor) (HIPC)أُجبكهح أُؼ٤٘خ ثبُلٍٝ اُلو٤وح أُضوِخ ثبُل٣ٕٞ )٤ٛجي( 

Countries) لكح ا٫ٝواف ُزقل٤ق اػجبء اُل٣ٕٞ ٝأُجبكهح ٓزؼـــ(MDRI) (Multilareal Dept 

Relief Intiative) . 

٣ٌٖٝٔ كهاٍخ ٛنٙ اُز٬٤َٜد اُز٢ ٣ولٜٓب اُٖ٘لٝم ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ٞاكن اُض٬س اُز٢ ٣ولٜٓب اُٖ٘لٝم 

ا٫ٍزئٔب٢ٗ ُِ٘ٔٞ ٝاُؾل ٖٓ اُلوو اُز٢ رولّ ثْوٝٛ ػب٤ُخ اُزَل٣ل ٢ٛٝ 
(76)

:- 

 Extended Credit Facility (ECF)( : 2010أُٔذد ) اُزغ٤َٜ الائزٔب٢ٗ - أ

َّ ٗبكناً ُـب٣خ ػبّ  ، ٣ُٝؼل ا٧كاح  ٣2009ؤر٢ ٛنا اُز٤ََٜ فِلبً ُز٤ََٜ اُ٘ٔٞ ٝاُؾل ٖٓ اُلوو اُن١ ظ

ا٧ٍب٤ٍخ ُزٞك٤و اُلػْ ٓزٍٜٞ ا٧عَ ُِلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ اُز٢ رٞاعٚ ٬ٌْٓد ٓيٓ٘خ ك٢ ٓٞاى٣ٖ 

ٝرٜلف ػ٤ِٔخ اُلػْ ا٠ُ رؾو٤ن ٗٔٞ َٓزٔو ٣ئك١ ا٠ُ رقل٤ق ؽلح اُلوو ،  ٓلكٞػبرٜب ماد ٝبثغ ٢ٌِ٤ٛ

ٝثنُي كٜٞ ْٖٓٔ ٤ُز٤ؼ اٍزٔواه اُلػْ ػ٠ِ أُلٟ أُزٍٜٞ ٝا٣َُٞٞ ُِلٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٬ٌْٓد 

َٓزٔوح ك٢ ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب ، ٣ٝز٤ٔي ثؤٗٚ ٣ٞكو ٓوٝٗخ أًجو ٖٓ ؽ٤ش ّوٝٛ رٔل٣ل اُجوآظ ٝافز٤به 

٬ٕؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝإلاه ٝص٤وخ ه٤ٍٔخ ػٖ اٍزوار٤غ٤خ اُلوو ، ٝرٔزل ارلبهبرٚ ُٔلح ص٬س رٞه٤زبد ا٫

 ٍ٘ٞاد .

( ا٠ُ إ ػلكاً ًج٤واً ٖٓ اُلٍٝ ؽِٖذ ػ٠ِ ر٬٤َٜد ثٔٞعت ٛنٙ - 9 –ٝر٤ْو ث٤بٗبد )اُغلٍٝ 

بٕ ( ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ، ًٝبٗذ اَُ٘ز5ه6( ؽٞا٢ُ )2012 – 2007ا٧كاح ثِـذ ُِٔلح )

اًضو اَُ٘ٞاد ٓ٘ؾبً ُٜنٙ اُز٬٤َٜد ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُلٍٝ ٓٔب ٣لَُ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى عٜٞكاً  2010ٝ  2009

ٝاٙؾخ ٖٓ هجَ اُٖ٘لٝم ُلػْ اُلٍٝ اُز٢ رٚوهد عّواء ا٧ىٓخ ٤ٍ٫ٝٔب ثَجت اهرلبع اٍؼبه اُـناء 

خ ُِٞهٞك ٓؼوٙخ ٝاُٞهٞك ،ام رٞهغ اُٖ٘لٝم إٔ رٌٕٞ اُلٍٝ ماد اُلفَ أُ٘قل٘ أَُزٞهكح اُٖبك٤

٤ِٓبه ك٫ٝه ، أٓب  60%( ٖٓ اعٔب٢ُ ٗبرغٜب أُؾ٢ِ أٝ ؽٞا٢ُ 3ه٫2هرلبع كبرٞهرٜب ٓ٘ٚ ثٔب ٣ؼبكٍ )

( 1ه2%( ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ اٝ ٓب ٣ؼبكٍ )8ثبَُ٘جخ ُِـناء كؤٕ ا٫هرلبع ٣َٖ ا٠ُ )

 2008ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ  %(٤ِٓ13به ك٫ٝه ، ٝهل ٣َٖ اُزٚقْ ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ ا٠ُ ؽٞا٢ُ )
(77.) 
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 Standby credit Facility (SCF)( : 2010رغ٤َٜ الاعزؼذاد الائزٔب٢ٗ ) -ة 

٣ٜلف ٛنا اُز٤ََٜ ا٠ُ َٓبػلح اُلٍٝ اُز٢ رؾزبط ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب ا٠ُ ر٣َٞٔ ه٤ٖو ا٫عَ ٝرِج٤خ 

ُِلٍٝ ٓزٍٞٞخ اُلفَ .  ا٫ؽز٤بعبد اُٞهبئ٤خ ثٖٞهح ْٓبثٜخ ٫رلبم ا٫ٍزؼلاك ا٫ئزٔب٢ٗ )ؿ٤و ا٤َُٔو(

٣ٝز٤ٔي ثؤٗٚ ٣ولّ كػٔبً ٓوٗبً ُِلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ اُز٢ رٞاعٚ اؽز٤بعبد ر٤ِ٣ٞٔخ ٝرٖؾ٤ؾ٤خ ه٤ٖوح 

ا٫عَ رؾَٖ عواء ٕلٓبد ٓؾ٤ِخ اٝ فبهع٤خ ، ٝٛٞ ثنُي ٣قزٔ ثبُلٍٝ اُز٢ ٫ رٞاعٚ ٬ٌْٓد ٣ِٞٝخ 

 ٖٓ ِٓ٘ٞن اُٞهب٣خ اُزؤ٤٘٤ٓخ .ا٫ٓل ك٢ ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب ٣َٝزقلّ ا٣ٚبً ػ٠ِ اٍبً ٝهبئ٢ 

( إ ص٬س كٍٝ ؽِٖذ ػ٠ِ ر٬٤َٜد ثٔٞعجٚ ف٬ٍ ٓلح ا٫ىٓخ - 10 –ٝرٞٙؼ ث٤بٗبد )اُغلٍٝ 

 . 2012،  2011ٍؾت فبٕخ ك٢ ػب٢ٓ  ( ٤ِٕٓٞ ٝؽلح ؽوٞم207ه5ثِـذ ك٢ ٓغِٜٔب )

 Rapid credit Facility (RCF)( : 2010رغ٤َٜ الائزٔبٕ اُغش٣غ ) -جـ 

٤ََٜ رول٣ْ َٓبػلاد ٍو٣ؼخ ٫ؽز٤بعبد ػبعِخ ك٢ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ٖٓلهٛب ا٧ٍب٢ٍ ٣ز٤ؼ ٛنا اُز

ٕلٓخ فبهع٤خ أٝ ًبهصخ ٝج٤ؼ٤خ ، ٣َٝٔؼ ثَؾت ٓلكٞػبد ٓزؼبهجخ ُِلٍٝ اُقبهعخ ٖٓ كائوح اُٖواع اٝ 

اُز٢ رْٜل ظوٝكبً ؽوعخ . ٝرٖوف ثٔٞعجٚ ٓٞاهك كٞه٣خ ُِلٍٝ ا٧ػٚبء أُئِٛخ ٬ٍُزلبكح ٖٓ 

ا٫ٍزئٔب٢ٗ ُِ٘ٔٞ ٝاُؾل ٖٓ اُلوو ، ٝروــــلّ ٛنٙ أُٞاهك كٕٝ ّــــــوٝٛ ٓؾلكح أٝ ٓواعؼبد  اُٖ٘لٝم

رورجٜ ثجوآظ ٓغ اُٖ٘لٝم ٝرٜلف ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رلػٜٔب ٓٞاهك ٛنا اُز٤ََٜ ا٠ُ ٓؼبُغخ 

رجِؾ أُٞاهك اُز٢ ا٬ٌُْٔد ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ثٔب ٣لػْ أٛلاف اُ٘ٔٞ ٝاُؾل ٖٓ اُلوو ، ٝ

%( ػ٠ِ اٍبًٍ  روا٢ًٔ أٓب ك٢ ؽبُخ ٗبكنح 75%( ٖٓ ؽٖخ اُؼ٣ٞٚخ ٣ٍٞ٘بً ٝ )٣25ز٤ؾٜب اُز٤ََٜ )

%( 100%( ٖٓ ؽٖخ اُؼ٣ٞٚخ ٝ )50ٓٞاعٜخ اُٖلٓبد ك٤َٔؼ ثؾلٍ أػ٠ِ ك٢ اربؽخ أُٞاهك ٣جِؾ  )

َ اٍزؾوبم ٜٗبئ٢ ٓلرٚ ( ٍ٘ٞاد ٝأع5ه5ػ٠ِ أٍبً روا٢ًٔ . ٣ٝٔ٘ؼ ٛنا اُز٤ََٜ ثٔلح ٍٔبػ ٓلرٜب )

( ٍ٘ٞاد . ٝإ اْٗبءٙ ٣ٞكو رج٤َٜ َُِٔبػلاد اُؼبعِخ اُز٢ ٣ولٜٓب اُٖ٘لٝم ٣َٝزؼَٔ  ثٔوٝٗخ ًج٤وح 10)

 ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظوٝف أُقزِلخ .

٣ٝولّ ٛنا اُز٤ََٜ ثَؼو كبئلح ٕلو١ ، ٣ٝؤر٢ اْٗبإٙ  ٤ُؾَ ٓؾَ ر٤ََٜ ٓٞاعٜخ اُٖلٓبد 

ؼخ" اُن١ ًبٕ ٣ٔ٘ؼ ر٬٤َٜد ٌُٖٝ ثٔوٝٗخ أهَ ك٢ ٓغبٍ ٓلح ا٩هواٗ اُقبهع٤خ "ػٖ٘و أُٞاهك أُورل

أٝ ٓلح اُزَل٣ل أٝ ؽغٔٚ ٖٓ ؽٖخ اُؼ٣ٞٚخ ،ًٝنُي ٣ؾَ ٓؾَ اُؼ٘بٕو أُلػٔخ ٖٙٔ أَُبػلح اُٞبهئخ 

 هئخ ُِجِلإ اُقبهعخ ٖٓ ٕواػبد .ُٔٞاعٜخ اٌُٞاهس اُٞج٤ؼ٤خ ٝأَُبػلح اُٞب

 (- 9 –)اُجذٍٝ 

 2012 – 2007ك٢ إعبس اُزغ٤َٜ الائزٔب٢ٗ أُٔذد* ُِغ٘ٞاد  الارلبهبد اُجذ٣ذح

 )٤ِٕٓٞ ٝحذح حوٞم عحت خبفخ(

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ

الارلبهبد  48س2 ؿ٤٘٤ب 81س1 اكـبٗغزبٕ

اُجذ٣ذح ُٔذح 

 ع٘ٞاد 3

الارلبهبد  

اُجذ٣ذح ُٔذح 

 ع٘ٞاد 3

الارلبهبد  

اُجذ٣ذح 

 3ُٔذح 

 ع٘ٞاد

الارلبهبد  

اُجذ٣ذح 

 3ُٔذح 

 ع٘ٞاد

 

ثٞس٤ً٘ب 

 كبعٞ

س0 ٤ُج٤ش٣ب 6س0

239 

س4 اس٤٘٤ٓب 13س6 جضس اُؤش 9س2 اس٤٘٤ٓب

133 

 85س0 اكـبٗغزبٕ

جٜٔٞس٣خ 

اكش٣و٤ب 

 اُٞعغ٠

جٜٔٞس٣خ  46س2 ثٞسٝٗذ١ 71س5 ٤ٌٗبسؿٞا 36س2

 اٌُٞٗـٞ

 640س0 ث٘ـلادػ 74س3 ثٖ٘ 346س5

جٜٔٞس٣خ  66س1 رٞؿٞ 14س0 ؿبٓج٤ب

 اٌُٞٗـٞ

ثٞس٤ً٘ب  387س6 ؿبٗب 8س5

 كبعٞ

 30س0 ثٞسٝٗذ١ 46س2

أُجٔٞع  73س7 ٛب٣ز٢

 اُجضئ٢

س8

424 

ؿ٤٘٤ب  8س8 ؿش٣٘بدا 374س0 ًٞد د٣لٞاس

 ث٤غبٝ

ًٞد  22س4

 د٣لٞاس

 390س2

 128س5 ؿ٤٘٤ب 41س0 ٛب٣ز٢ 52س1 ٓلا١ٝ 12س7 ج٤جٞر٢  اُض٣بداد 55س0 ٓذؿؾوش
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ثٞس٤ً٘ب  16س1 ٓٞس٣زب٤ٗب

 كبعٞ

س7 ٤٘٤ًب 77س3 ٓٞس٣زب٤ٗب 28س0 ٓب٢ُ 9س0

325 

جٜٔٞس٣خ 

ه٤ضؿغزب

ٕ 

 66س6

أُجٔٞع  80س1 ُٓٞذٝكب

 اُجضئ٢

 30س0 ٓب٢ُ 41س9 ٤ُغٞرٞ 184س8 ُٓٞذٝكب 23س0 ا٤ُ٘جش 9س0

عبٕ ر٢ٓٞ    8س0 سٝاٗذا

 ٝثشٗغ٤ج٢

أُجٔٞع  2س6

 اُجضئ٢

س070س4

1 

 79س0 ا٤ُ٘جش 31س1 ٤شا٤ُٕٞع

رؼض٣ضاد  78س3 عبجٌغزبٕ   31س1 ع٤شا٤ُٕٞ

أُٞاسد 

 أُزبحخ

س5 ا٤ُٖٔ 

243 

أُجٔٞع 

 اُجضئ٢

س449س3

1 

أُجٔٞع 

 اُجضئ٢

أُجٔٞع  9س3 ثٖ٘ 48س9 صآج٤ب   401س2

 اُجضئ٢

س3

959 

رؼض٣ضاد 

أُٞاسد 

 أُزبحخ

 

اُض٣بداد 

ٝاُزخل٤

 ضبد

أُجٔٞع    

 اُجضئ٢

٘ب ثٞس٤ً 631س0

 كبعٞ

رؼض٣ضاد  33س1

أُٞاسد 

 أُزبحخ

 5س0 ثٞسٝٗذ١ 

ثٞس٤ً٘ب 

 كبعٞ

رؼض٣ضاد    6س0

أُٞاسد 

 أُزبحخ

جٜٔٞس٣خ  

اكش٣و٤ب 

 اُٞعغ٠

عبجٌغزب 25س1

ٕ 

 9س5 ج٤جٞر٢ 26س1

 163س8 ٤٘٤ًب 11س0 رٞؿٞ 4س7 ؿبٓج٤ب 9س3 ثٖ٘   30س8 ُٓٞذٝكب

جٜٔٞس٣خ    (75س0) ٤٘٤ًب

اكش٣و٤ب 

 اُٞعغ٠

أُجٔٞع  4س4 ؿش٣٘بدا 8س4

 اُجضئ٢

 8س7 ٤ُغٞرٞ 37س1

أُجٔٞع 

 اُجضئ٢

 8س9 ٤ُج٤ش٣ب   65س5 ٛب٣ز٢ 6س2 ؿبٓج٤ب   (38س2)

 25س0 ٓب٢ُ   10س4 ع٤شا٤ُٕٞ 1س5 ؿش٣٘بدا    

أُجٔٞع    171س2 صآج٤ب 21س4 ؿ٤٘٤ب    

 اُجضئ٢

 219س9

أُجٔٞع  41س0 ٛب٣ز٢    

 اُجضئ٢

     323س6

جٜٔٞس٣خ     

 ه٤ضؿغزبٕ

       8س9

       18س3 ٓذؿؾوش    

       10س4 ٓلا١ٝ    

       6س5 ٤ٌٗبسؿٞا    

       10س4 ع٤شا٤ُٕٞ    

       18س4 رٞؿٞ    

أُجٔٞع     

 اُجضئ٢

       160س6

أُجٔٞع 

 ا٢ٌُِ

أُجٔٞع  363س0

 ا٢ٌُِ

س8

433 

أُجٔٞع 

 ا٢ٌُِ

أُجٔٞع  792س0

 ا٢ٌُِ

س394س0

1 

أُجٔٞع 

 ا٢ٌُِ

س4

996 

أُجٔٞع 

 ا٢ٌُِ

س669س2

1 

 5618س4:  2012 – 2007اجٔب٢ُ اُغ٘ٞاد 

 أُقبدس :

 . 38( ، ؿ 2007، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2007ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (1)

 . 42( ، ؿ 2008، ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2008ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (2)

 . 35( ، ؿ 2009، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2009ُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ف٘ذٝم ا (3)

 . 26( ، ؿ 2010، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2010ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (4)

 . 24( ، ؿ 2011، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2011ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (5)

 . 26( ، ؿ 2012، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2012ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (6)

 اعبس رغ٤َٜ اُ٘ٔٞ ٝاُحذ ٖٓ اُلوش . 2010* ٣غ٠ٔ ٛزا الاعبس ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ُغ٘خ 
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( إ ػلكاً ؿ٤و ه٤َِ ٖٓ اُلٍٝ ؽِٖذ ػ٠ِ ٛنا اُز٤ََٜ اصو - 10 –ٝرئّو ث٤بٗبد )اُغلٍٝ 

ٞاعٜزٜب ُٖلٓبد فبهع٤خ رٔضِذ ثآصبه ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اٝ رؼوٜٙب ٌُٞاهس ٝج٤ؼ٤خ اٝ ٝعٞك ٓ

ٕواػبد َِٓؾخ كافَ ٛنٙ اُلُٝخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ا٤ُٖٔ ٝثِـذ اُو٤ٔخ ا٩عٔب٤ُخ ُٜنا اُز٤ََٜ 

٬٤د ٢ٛٝ رٔضَ عبٗجبً ٖٓ اُزَٜ 2012ٝ  2011( ٤ِٕٓٞ ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ف٬ٍ ػب٢ٓ 202ه1)

ٍَ اٝ ثؤفو ثب٧ىٓخ أٝ رؤص٤واد أفوٟ .  أُولٓخ ا٠ُ اُلٍٝ اُز٢ رٚوهد ثٌْ

 ( :2006الاٗلبهبد اُجذ٣ذح ك٢ إعبس رغ٤َٜ ٓٞاجٜخ اُقذٓبد اُخبسج٤خ ) -د 

ٝرٔضَ َٓبػلاد ه٤ٖوح ا٧عَ رِج٤خ ٫ؽز٤بعبد ٓئهزخ ك٢ ٓٞاى٣ٖ أُلكٞػبد ُِلٍٝ ا٫ػٚبء 

ٔل اُلٍٝ ا٫ػٚبء اُز٢ رو٣ل اُؾٖــٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ اُز٬٤َٜد ٝؽلصذ ثَجت ٕلٓبد فبهع٤خ ، ٝرؼز

( ٍ٘خ رزٔق٘ ػ٘ٚ رٖؾ٤ؾبد اهزٖبك٣خ ٤ًِخ رَٔؼ ُِلُٝخ اُؼٚٞ اُز٤ٌق ٓغ 2 – 1ثوٗبٓــظ ٓلرٚ ٖٓ )

اُٖلٓخ ، ٣َٝؼلّ ا٬ٕ٩ػ ا٢ٌِ٤ُٜ اُغبٗت أُْٜ ك٢ ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد اُز٢ رئك١ ا٠ُ ػ٤ِٔخ اُز٤ٌق 

ؤص٤و اُٖلٓبد أَُزوج٤ِخ ، ٝرولّ ٛنٙ أَُبػلاد ك٢ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُز٬٤َٜدٝرغ٤٘ت ا٫هزٖبك أُؼ٢٘ ر
 

(78)
: 

ػٖ٘و أُٞاهك اَُو٣ؼخ : ٣ولّ اُٖ٘لٝم ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُز٤ََٜ َٓبػلاد ٍو٣ؼخ رِج٢ اؽز٤بعبد  –ا 

كؼ٤ِخ ك٢ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ٖٓلهٛب ا٧ٍب٢ٍ ٕلٓخ فبهع٤خ ٓلبعئخ . ٝرؾَٖ اُلٍٝ ا٫ػٚبء 

َبػلح ػ٠ِ ٌَّ ككؼخ ٝاؽلح ثؼل إٔ رِزيّ ثبُْوٝٛ أُزٔضِخ ث٤َبٍبد ٬ٓئٔخ ك٢ ػ٠ِ ٛنٙ أُ

 اُؾب٫د ا٫ٍزض٘بئ٤خ اٝ اٗغبى اعواءاد َٓجوخ ُٔؼبُغخ اُٖلٓخ .

 ػٖ٘و أُٞاهك أُورلؼخ : -2

٣ٔ٘ؼ اُٖ٘لٝم ثٔٞعت ٛنا اُز٤ََٜ َٓبػلاد ُِلٍٝ ا٧ػٚبء ٝاُـوٗ ٜٓ٘ب ٓؼبُغخ اُٖلٓبد 

( ٍ٘خ ٝمُي ٬ٍُزلبكح ٖٓ اُْو٣ؾخ ا٫ئزٔب٤ٗخ اُؼ٤ِب ، 2 – 1ٍ ثوٗبٓظ رزواٝػ ٓلرٚ )اُقبهع٤خ ٖٓ ف٬

 %( ٖٓ ؽٖخ اُلُٝخ اُؼٚٞ .٣ٝ25وٖل ثبُْو٣ؾخ ا٫ئزٔب٤ٗخ اُؼ٤ِب رِي أَُبػلاد اُز٢ ٣زغبٝى ٓجِـٜب )

و١ ( ا٠ُ إٔ ػلكاً ًج٤واً ٖٓ اُلٍٝ ؽِٖذ ػ٠ِ أَُبػلاد ٖٓ ػٖ٘- 10 –ٝر٤ْو ث٤بٗبد )اُغلٍٝ 

أُٞاهك اَُو٣ؼخ ٝأُٞاهك أُورلؼخ؛ ٝمُي ُزؼوٗ اهزٖبكارٜب ا٠ُ ٬ٌْٓد اهزٖبك٣خ رٔضِذ ثبُٖلٓخ 

أُلبعئخ اُز٢ ؽِٖذ عواء ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ، فٖٕٞبً ٓب رؼوٙذ ُٚ اُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ٖٓ 

ٝا٧ٍب٤ٍخ، ٓٔب ٌَّ ػجئبً  ْٓبًَ ك٢ ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب عَوّاء ٫هرلبع ك٢ أٍؼبه اُٞهٞك اَُِغ اُـنائ٤خ

ًج٤واً ك٢ اهزٖبكاد رِي اُلٍٝ رٔضَ ثبُؼغي أُزيا٣ل ك٢ ٓٞاى٣ٖ ٓلكٞػبرٜب . ٝهل ثِـذ اُو٤ٔخ ا٫عٔب٤ُخ 

( ٤ِٕٓٞ ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ ا١ اٜٗب رغبٝىد ٓجِؾ ٤ِٓبه ك٫ٝه 1181ه5ُِز٤٤ِ٤َٜٖ أُنًٞه٣ٖ )

ُز٣َٞٔ اُن١ ٝكوح ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ . ٣ٌٖٝٔ ، ٝٛنا ٣ظٜو عبٗجبً ٖٓ ا 2010ٝ  2009ف٬ٍ ٍ٘ز٢ 

ا٩ّبهح ا٠ُ إٔ اُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ رؾَٖ ث٤ٖـخ اٍزض٘بئ٤خ ػ٠ِ اػلبء ٖٓ ع٤ٔغ ٓلكٞػبد اُلبئلح 

أَُزؾوخ ُِٖ٘لٝم ػ٠ِ ع٤ٔغ أكٝاد ا٩هواٗ ا٤َُٔو ٖٓ اُٖ٘لٝم ، ٣َٝؼلّ اُٖ٘لٝم ٛنا ا٩ػلبء كػٔبً 

 ٠ ٓٞاهك اُٖ٘لٝم .ٍ اُز٢ رؾَٖ ػًِج٤واً ُٜنٙ اُلٝ

 (- 10 –)اُجذٍٝ 

 الاٗلبهبد اُجذ٣ذح ك٢ اعبس رغ٤َٜ ٓٞاجٜخ اُقذٓبد اُخبسج٤خ ٝرغ٤َٜ الاعزؼذاد

 2012 – 2009الائزٔب٢ٗ ٝرغ٤َٜ الائزٔبٕ اُغش٣غ   ُِغ٘ٞاد 

 )٤ِٕٓٞ ٝحذح حوٞم عحت خبفخ(

 الاٗلبهبد اُجذ٣ذح ك٢ اعبس

 رغ٤َٜ ٓٞاجٜخ اُقذٓبد اُخبسج٤خ* 

 رغ٤َٜ الائزٔبٕ اُغش٣غ عزؼذاد الائزٔب٢ٗرغ٤َٜ الا

2009 2010 2011 2012 2011 2012 

 أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ أُجِؾ اُذُٝخ

جٜٔٞس٣خ 

 ه٤ضؿغزبٕ

جٜٔٞس٣خ  125س0 جٞسج٤ب 64س8 ٛ٘ذٝساط 153س8 اث٤ٞث٤ب 66س6

 ه٤ضؿغزبٕ

 81س3 ًٞد د٣لٞاس 22س2
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جضس  52س1 ٓلا١ٝ

 ٓبُذ٣ق

جضس  8س2

 ع٤ِٔبٕ

جضس  12س5

 ع٤ِٔبٕ

اُجٜٔٞس٣خ  28س5 ٤ٗجبٍ 5س2

 اُذ٤ٌ٤٘ٓٝخ

 2س1

 1س2 عبٗذ ك٘غ٘ذ 3س8 عبٗذ ُٞع٤ب 130س2 أُجٔٞع   113س6 ٓٞصٓج٤ن 48س5 اُغ٘ـبٍ

جضس 

 اُؤش

عبٗذ    77س3 أُجٔٞع 218س8 ر٘ضا٤ٗب 2س2

 ك٘غ٘ذ

 60س9 ا٤ُٖٔ 2س1

جٜٔٞس٣خ 

 اٌُٞٗـٞ

 145س5 أُجٔٞع 56س6 أُجٔٞع     72س8 اُغ٘ـبٍ 133س3

         92س850 اٌُب٤ٓشٕٝ 33س4 اث٤ٞث٤ب

اجٔب٢ُ  3س280 د٤٘٤ٌٓٝب  

 أُذح

2011 – 

2012 

 اجٔب٢ُ أُذح   207س5

2011 – 

2012 

   202س1

         135س700 ٤٘٤ًب 366س1 أُجٔٞع

         5س800 عبٓٞا  

عبٗذ   

 ُٞع٤ب

         6س890

عبٗذ   

 ك٘غ٘ذ

         3س735

ٝجضس   

 ؿش٣٘بد٣ٖ

         

         815س4 أُجٔٞع  

 1181س5:  2010 – 2009اجٔب٢ُ أُذح 

 أُقبدس :

 . 35( ، ؿ 2009، ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2009ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (1)

 . 26( ، ؿ 2010، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2010ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (2)

 . 24( ، ؿ 2011، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2011ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (3)

 . 26( ، ؿ 2012، )ٝاؽ٘غٖ ، ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ،  2012ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  (4)

إعبس رغ٤َٜ ٓٞاجٜخ اُقذٓبد اُخبسج٤خ ٝالارلبهبد أُؼضصح ضٖٔ راد الإعبس  * ٝرؾَٔ الاٗلبهبد اُجذ٣ذح ك٢

 أُٞاسد أُ٘قشكخ ثٔٞجت ػ٘قش أُٞاسد اُغش٣ؼخ ُزغ٤َٜ ٓٞاجٜخ اُقذٓبد .

 

٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ٖٓ ف٬ٍ ٓب رولّ إٔ اُٖ٘لٝم هلّ كػٔٚ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ك٢ ٓغب٢ُ ا٩هواٗ ؿ٤و 

ؽِٖذ اُلٍٝ ا٫ٝهث٤خ اُٜب٤ْٓخ ٝػلك ٖٓ اُلٍٝ اُٖبػلح ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ  ا٤َُٔو ٝا٩هواٗ ا٤َُٔو ، ام

ر٬٤َٜد افزِلذ ك٢ ؽغٜٔب ثؾَت ا٧ىٓخ اٝ اُؾبُخ اُز٢ رٞاعٜٜب ًَ كُٝخ .كول ًبٗذ اُز٬٤َٜد ٖٓ ماد 

ؽغْ ًج٤و ك٢ ثؼٜٚب ٝماد ؽغْ أهَ ك٢ اُجؼ٘ ا٫فو ، أٓب ك٢ ا٩هواٗ ا٤َُٔو كول هلّ كػٔٚ ُِلٍٝ 

 ُلفَ ثز٬٤َٜد ٓقزِلخ ٝأؽغبّ ٓقزِلخ .ٓ٘قلٚخ ا

٣ٝجلٝ ٝاٙؾبً اٗٚ اْٗؤ ػلكاً ٖٓ اُز٬٤َٜد اُغل٣لح ك٬ًٚ ػٖ اُز٬٤َٜد اَُبثوخ ُـوٗ اٍزؼٔبُٜب 

ك٢ ٓٞاعٜخ ا٫ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝإ ٓب ٣ؾَت ُٜنٙ اُز٬٤َٜد أٜٗب رؼلكد ٖٓ ؽ٤ش ا٫ٛلاف اُز٢ 

ٜٙب ٝاٍزؾوبهٜب ٝؽغٜٔب ٝر٤ََٜ ّو٤ٝزٜب ، َّٝٔ ا٫هواٗ اْٗئذ ٖٓ اعِٜب ، ًنُي رؼلكد ٓلك اهوا

ػ٠ِ ٝكن ٛنٙ اُز٬٤َٜد اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ ِٝجذ كػْ اُٖ٘لٝم َٝٓبٗلرٚ عواء ا٬ٌُْٔد اُز٢ 

رؼوٙذ ُٜب ثَجت ا٫ىٓخ ، ام ؽِٖذ كٍٝ اٝهثب اُٜب٤ْٓخ اٍجب٤ٗب ، ا٤ُٞٗبٕ، ٝا٣وُ٘لا ٝكٍٝ افوٟ ٖٓ 

د ًج٤وح ُٔٞاعٜخ ا٧ىٓبد اُز٢ رؼوٙذ ُٜب اهزٖبكارٜب أٝ ُزلبك١ اىٓبد اُلٍٝ اُٖبػلح ػ٠ِ ر٬٤َٜ

 عل٣لح هل رؾلس ك٢ أَُزوجَ ٝرغ٘ت آصبهٛب اَُِج٤خ .

ٝهلّ اُٖ٘لٝم َٓبػلارٚ ُِلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ك٢ ٓغبٍ ا٩هواٗ ا٤َُٔو كػٔبً ٓ٘ٚ ُٜنٙ اُلٍٝ ك٢ 

٫عزٔبػ٤خ ٝرـ٤ٞخ اُِٞت ٖٓ اؽز٤بعبرٜب رق٢ٞ ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٤ٍ٫ٝٔبك٢ ٓغبٍ اُ٘لوبد ا
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اُٚوٝه٣خ ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد ثؼل ٓٞعخ ا٫هرلبع ك٢ اٍؼبه اُٞهٞك ٝأُٞاك اُـنائ٤خ ٝا٫ٍب٤ٍخ ، ك٬ًٚ 

ػٖ مُي َٓبػلرٜب ك٢ اُؾلبٟ ػ٠ِ ثؼ٘ اٗغبىارٜب ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ، ام ٫ُٞ ٛنٙ أَُبػلاد 

٤ٜبه اهزٖبك١ هثٔب ٣ٞك١ ثٌبكخ ا٫ٗغبىاد اُز٢ ؽووزٜب ك٢ ٓغبٍ رولٜٓب ُزؼوٙذ رِي ا٫هزٖبكاد ا٠ُ اٗ

 ٝر٣ٞٞو اهزٖبكٛب ا٢ٌُِ .

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗو٤ْ ٝظ٤لخ اُٖ٘لٝم ثؼل ٛنٙ ا٬ٕ٫ؽبد ك٢ ٓغبٍ رٞك٤و ا٧ٓٞاٍ ٝاهواٜٙب ُِلٍٝ 

ولح ثَجت ا٧ػٚبء اُز٢ رِٞجٜب اٝ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ كػْ اُٖ٘لٝم ٗز٤غخ ٬ٌُْٔرٜب اُز٢ ؿلد ٕؼجخ ٝٓؼ

ا٫ىٓخ ، إ ٛنا اُزؤص٤و ًبٕ ا٣غبث٤بً ا٠ُ ؽلٍ ًج٤و ام اٍزٞبع اُٖ٘لٝم ٖٓ ف٬ٍ ا٬ٕ٫ؽبد اُؼل٣لح اُز٢ 

اّوٗب ا٤ُٜب إ ٣ٞكو هلهاً ٣لٞم ػْواد ا٫ٙؼبف ُٔٞاهكٙ اَُبثوخ ٍٞاءً ك٢ ٓغبٍ اُؾٖٔ أٝ ؽوٞم 

بهبد ا٫هواٗ اُؼبٓخ ٝاُغل٣لح ، ٝهل اَُؾت اُقبٕخ أٝ ٓٞاهكٙ ٖٓ ث٤غ اُنٛت اٝ ا٫هزواٗ ػ٠ِ ٝكن اٗل

ؽْل رِي أُٞاهك ٝٝٙؼٜب ك٢ اهواٗ اُلٍٝ ا٫ػٚبء ٍٞاءً ك٢ ٓغبٍ ا٫هواٗ ا٤َُٔو أٝ ا٫هواٗ 

( ٤ِٓبه ك٫ٝه آو٢ٌ٣ ُِلٍٝ 17ؿ٤و ا٤َُٔو ٝهل رٌٖٔ اُٖ٘لٝم ٖٓ ا٣٩لبء ثبُزيآٚ ثزٞك٤و ٓجِؾ )

بُؾ اُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب اُلٍٝ ٓ٘قلٚخ اُلفَ ٖٓ ،ام ٫ؽظ٘ب ؽغْ أُج 2014ٓ٘قلٚخ اُلفَ ؽز٠ ػبّ 

اُز٬٤َٜد أُقزِلخ ثلءاً ٖٓ ر٤ََٜ ا٫ئزٔبٕ أُٔلك ٝر٤ََٜ ا٫ٍزؼلاك ا٫ئزٔب٢ٗ ٝاُز٤ََٜ ا٫ئزٔب٢ٗ 

 2012 – 2007اَُو٣غ ك٬ٚ ػٖ ٓب ٍجؤٜب ٝٛٔب ػٖ٘وا أُٞاهك اَُو٣ؼخ ٝأُورلؼخ ٝمُي ف٬ٍ أُلح 

. 

ؿْ ٓٔب هلٓٚ اُٖ٘لٝم ٖٓ ٓٞاهك ا٠ُ اُلٍٝ ا٧ػٚبء أُزٚوهح ٖٓ ٣ٌٖٝٔ ا٫ّبهح ا٠ُ أٗٚ ثبُو

عواء ا٧ىٓخ ٝاكواىارٜب ، كؤٕ اُووٝٗ أُولٓخ ٫ رياٍ رٖبؽجٜب أُْو٤ٝٝخ ثبُوؿْ ٖٓ ر٤َِٜٜب ٓٔب 

٣غؼِٜب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُؾب٫د ٕؼجخ أُ٘بٍ ثبَُ٘جخ ٩ػٚبئٚ ، ك٬ًٚ ػٖ مُي اُلٞائل اُز٢ رزورت ػ٠ِ 

وٙخ اُز٢ رؼب٢ٗ اٍبٍبًٖٓ ٬ٌْٓد اهزٖبك٣خ ػ٤ٔوخ ٓٔب ٣غؼَ اٗوبم رِي ا٫هزٖبكاد أٝ اُلٍٝ أُوز

ر٣ٞٞوٛب أٓو ٓؾلٞف ثٔقبٝو أُل٤ٗٞ٣خ ، ُنُي ػ٠ِ اُٖ٘لٝم إٔ ٣ٌٕٞ أًضو ؽوٕبً ػ٠ِ أػٚبئٚ 

ٝفٖٕٞبً اُلوواء )اُلٍٝ ٓ٘قٚخ اُلفَ( ٖٓ ف٬ٍ رقل٤ق ّوٝٝٚ ك٢ ٓغبٍ ر٣ِٜٞٔب ، ٝإ ٫ ٣ٌٕٞ 

٫ػٚبء ا٧ؿ٤٘بء )اُلٍٝ أُزولٓخ( ٤ٍ٫ٔب ٝإ اُلُٝخ ا٧ًضو ٤ٍٞوح ٝاٍٜبٓبً ك٢ هأٍٔبُٚ ا٫ ٢ٛٝ ه٤ٛ٘خ ا

% ٖٓ هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم ًبٗذ اَُجت ٝهاء ٝهٞع 17ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ اُز٢ رَْٜ ثؾٞا٢ُ 

ا٧هَ عبٗجبً ٖٓ  ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٖٝٓ صْ كبٕ ٖٓ اُؼلٍ ٝا٫ٖٗبف إ رزؾَٔ ٛنٙ اُلُٝخ ػ٠ِ

 ٍٝ ٝفٖٕٞبً اُلو٤وح ٜٓ٘ب .ا٧ٙواه اُغ٤َٔخ اُز٢ ُؾوذ ثبُؼل٣ل ٖٓ اهزٖبكاد اُل

 الاستنتاجاث والمقترحاث
 أولاً : الاستنتاجاث

اٗزوِذ ا٧ىٓخ اُز٢ ٝهؼذ ٗز٤غخ ٤َُِبٍبد ؿ٤و أُلهٍٝخ ك٢  ا٫هزٖبك ا٫ٓو٢ٌ٣ اُن١ ٣َؼلّ ا٧ًجو  -1

ٍَ ؽَت اهرجبٝٚ ػب٤ُٔبً ػجو اُؾلٝك ثَوػخ ؿ٤و  ػبك٣خ َّٝٔ رؤص٤وٛب اؿِت اهزٖبكاد اُؼبُْ ً

ثب٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝهلهرٚ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُٖلٓبد ، ام اظٜود ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ أُ٘قلٚخ اٝ اَُبُجخ 

ٍٞاءً ك٢ اُ٘برظ اُؼب٢ُٔ اٝ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ا٫صو اٌُج٤و ػ٠ِ ا٫هزٖبكاد أُزولٓخ ٝثلهعخ اهَ ػ٠ِ 

لح ، ٝإ رؤص٤وٛب ظٜو ٝاٙؾبً ك٢ ا٫هزٖبكاد اُ٘ب٤ٓخ ٝٓ٘قلٚخ اُلفَ ُؼلّ ا٫هزٖبكاد اُٖبػ

 هلهرٜب ػ٠ِ رؾَٔ اُٖلٓبد اُقبهع٤خ ٝفٖٕٞبً اُؾبكح ٜٓ٘ب .

 – 1929ارَٔذ ٛنٙ ا٫ىٓخ ثٕٞلٜب ا٧ىٓخ ا٧ٍٝٞ ػب٤ُٔبً ُؾل ا٥ٕ، ام رغبٝىد ٓلح اٌَُبك اٌُج٤و ) -2

رؼب٢ٗ ٖٓ ؽبُخ اُوًٞك ا٫هزٖبك١ اُز٢ ٫ىٓذ ( ٫ٝ رياٍ أؿِت ا٫هزٖبكاد أُزولٓخ 1933

اهزٖبكارٜب ُٔلح ىاكد ػٖ فٌٔ ٍ٘ٞاد ؽز٠  ا٦ُٕ ٝإ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ أُ٘قلٚخ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ رؼ٤ل 

 اُ٘برظ اُؼب٢ُٔ ُو٤ٔزٚ هجَ ٝهٞع ا٫ىٓخ ٫ٝ رياٍ اُزٞهؼبد ثزؾَٖ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ أٓو ٌْٓٞى ك٤ٚ .

لٓزٜب اُلٍٝ ػ٘ل ثلا٣خ ؽلٝس ا٧ىٓخ ًبٗذ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ٓؼبُغخ إ أُؼبُغبد ٝفٜٞ ا٫ٗوبم اُز٢ ه -3

ا٧ىٓخ ٝٝٙغ اُؾٍِٞ ُٜب ،ٝاٗٔب ًبٗذ رٔضَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ا٧ىٓخ ثزؾ٣ِٜٞب ٖٓ أىٓخ ٓب٤ُخ ا٠ُ 

 أىٓخ اهزٖبك٣خ ٝبُذ ا٫هزٖبك اُؾو٤و٢ .
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ِت كٍٝ اُؼبُْ ثَجت اظٜود ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ اُزٌِلخ اُجبٛٚخ اُز٢ رؾِٔزٜب أؿ -4

ا٣٫لُٞع٤خ اُوأٍٔب٤ُخ اُز٢ رئًل كائٔبً ػ٠ِ هلهح اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اىٓبرٚ ،ٌُٖٝ ٛنا 

اُز٤ٌق ٫ رلكؼٚ اُلٍٝ اُوأٍٔب٤ُخ اُز٢ روٞك اُ٘ظبّ ُٞؽلٛب ٝاٗٔب رؾِٔزٚ ك٫ًٝ افوٟ ٤ٌُ ُٜب ٍجت ٫ 

 ٖٓ هو٣ت ٫ٝ ثؼ٤ل ثؾلٝس ا٫ىٓخ .

٠ُ ؽل ًج٤و ٖٓ رٞك٤و أُٞاهك ا٬ُىٓخ ُٔٞاعٜخ ا٫ىٓخ عواء اُِٞت أُزيا٣ل ػ٠ِ رٌٖٔ اُٖ٘لٝم ا -5

ٓٞاهكٙ، ٝاٍزؾلس اُؼل٣ل ٖٓ اُز٬٤َٜد ك٢ ٓغبٍ ا٩هواٗ ٍٞاءً ا٤َُٔو أٝ ؿ٤و ا٤َُٔو، ٝؽَت 

 ٝج٤ؼخ اهزٖبكاد اُلٍٝ اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب .

اُلٍٝ أُزولٓخ ثَجت ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ اُز٢ أكد ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ رلبهْ اُل٣ٖ اُؼبّ ٧ؿِت  -6

اٗزٜغزٜب ك٢ ثلا٣خ ا٫ىٓخ ٓٔب اكٟ ا٠ُ ْٓبًَ ك٢ ر٣َٞٔ ٓٞاىٗزٜب ٝرؼوٗ اهزٖبكارٜب ا٠ُ أىٓبد 

ًبكد إٔ رئك١ ا٠ُ ا٤ٜٗبهٛب ٫ُٞ رلفَ اُٖ٘لٝم ٩ٗوبمٛب ٝثَٔبػلح اُلٍٝ ا٫فوٟ ٓضَ ا٣ٞب٤ُب 

 ٝاٍجب٤ٗب ٝاُجورـبٍ .

ٌٌ ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ ٝٝؤح ٛنٙ ا٫ىٓخ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ، ام ًبٕ ٬ُهزٖبكاد اُٖ -7 بػلح ُٜب رؤص٤و هئ٤

اٍزٞبػذ إ رزغبٝى ا٧ىٓخ ك٢ ٓلح ه٤ٖوح ٝػبٝكد ْٗبٜٝب ا٫هزٖبك١ ثٔؼل٫د ٗٔٞ ع٤لح عؼِذ 

 ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٣َزوعغ ػبك٤زٚ رله٣غ٤بً .

 ثانياً : المقترحـــــاث
٣زق٠ِ ػٖ ٗظبّ اُٖوف اُؾب٢ُ اُوبئْ ػ٠ِ رؼ٣ْٞ اُؼ٬ٔد  اُزؾوى ُٞٙغ ٗظبّ ٗول١ ك٢ُٝ عل٣ل -1

،ٝاُؼٞكح ا٠ُ ٗظبّ اُٖوف اُضبثذ أٝ اُؼٞكح ا٠ُ هبػلح اُنٛت، ٝاُزق٢ِ ػٖ اُل٫ٝه ا٫ٓو٢ٌ٣ 

ػٖ هثٞٚ  1971َٝٓؤُخ اػزٔبكٙ ػِٔخ ك٤ُٝخ هئ٤َ٤خ ، ثؼل إٔ رقِذ اُؾٌٞٓخ ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٓ٘ن ػبّ 

 ثبُنٛت .

ُٔب٤ُخ ٝأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ أُؼزٔلح ُٔواهجخ ٝٓزبثؼخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُ٘ظْ ا -2

اُز٢ رٖلهٛب أُئٍَبد أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب أُزؼبِٕٓٞ ك٢ ا٧ٍٞام أُب٤ُخ ثؤكٝارٜب 

 ا٤ِٕ٧خ ٝأُْزوخ .

أُب٢ُ ٛٞ ٗظبّ ػب٢ُٔ ر٤ٍٞغ اُلٝه اُوهبث٢ ُٖ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ، ام اٝٙؾذ ا٫ىٓخ إ اُ٘ظبّ  -3

٣ورجٜ ثوٝاثٜ ه٣ٞخ ػجو اُلٍٝ، ٓٔب ٣غؼَ أُقبٝو اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب اُ٘ظبّ ٫ رؼزٔل ػ٠ِ اُلُٝخ اُز٢ 

 رزؼوٗ ُِٔقبٝو ٝاٗٔب ػ٠ِ أُقبٝو ك٢ اُلٍٝ ا٧فوٟ .

ا٫ٍزٔواه ك٢ ى٣بكح أُٞاهك أُزبؽخ ُِٖ٘لٝم؛ ٝمُي ثَجت اُي٣بكح اٌُج٤وح ك٢ ؽغْ اُزلكوبد  -4

ب٤ُخ ٖٓ عٜخ ، ٤ُٝزٌٖٔ ٖٓ ٓٞاعٜخ ا٧ىٓبد اُز٢ هل ٣زؼوٗ ُٜب ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝاُو٤بّ اُوأٍ

 ثٞظ٤لزٚ اُوئ٤َ٤خ أُزٔضِخ ك٢ أَُبػلح ػ٠ِ ٙٔبٕ ا٫ٍزوواه أُب٢ُ اُؼب٢ُٔ .

٣غت إٔ ٣ؾلك اُٖ٘لٝم ًٞٗٚ أُئٍَخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رْوف ػ٠ِ اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ  -5

ُغٜبد اُز٢ اهرٌجذ ا٧فٞبء ثٖٞهح كه٤وخ ٝرؾ٤َٔ أَُئ٤ُٝخ ُِغٜبد اُز٢ رَججذ ك٢ ٝٓواهجزٚ ا

 ٝهٞع ا٧ىٓخ ٝأكد ا٠ُ ى٣بكح ا٧صو٣بء صواء ٝاُلوواء كوواً ٖٓ ؿ٤و ٝعٚ ؽن .

إ َٓؤُخ اُْلبك٤خ رُؼلّ ؽبٍٔخ ُغؼَ ػ٤ِٔبد ا٩ّواف أُب٢ُ ٝاٗٚجبٛ ا٧ٍٞام كؼبُخ، ٝمُي ٖٓ  -6

ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ثب٩كٖبػ ػٖ أٝٙبػٜب أُب٤ُخ اُؾو٤و٤خ ، ٝإٔ رئفن ف٬ٍ اُزياّ أُٖبهف 

ٍَ ػبّ  اُلػٞاد اُز٢ ثلأٛب اُٖ٘لٝم ؽٍٞ رٞك٤و هبػلح كه٤و٤خ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝا٩ؽٖبئ٤خ ُِلٍٝ ثٌْ

ٓؾَٔ اُغل ٝإ ٣ؼل مُي آو ؿب٣خ ك٢ ا٤ٔٛ٫خ ٖٓ اعَ رلبك١ اُٞهٞع ك٢ اىٓبد ٓب٤ُخ ٝاهزٖبك٣خ 

 ؽبكح .

٤٤و اُلَِلخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٗظبّ اُٖ٘لٝم ًٞٗٚ أُئٍَخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ روٞك اُ٘ظبّ رـ -7

ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٖٓ ٓئٍَخ رٜزْ ثٖٔبُؼ اُلٍٝ اُوأٍٔب٤ُخ ٕبؽجخ اُؾٖخ ا٧ًجو ك٢ هأً ٓبٍ 

اُٖ٘لٝم ٝاُؾلبٟ ػ٠ِ ٓٞاهكٛب ا٫هزٖبك٣خ ٖٓ ف٬ٍ اُْو٤ٝخ اُز٢ ٣لوٜٙب ػ٠ِ هوٝٙٚ ا٠ُ 

ئٍَخ رٜزْ ثٌَ اُلٍٝ ا٧ػٚبء ٝرؾوٓ ػ٠ِ رٞك٤و أُٞاهك أُب٤ُخ ٝرقل٤ق ا٧ػجبء اُز٢ رزؼوٗ ٓ

 ُٜب اُلٍٝ عواء ا٧ىٓبد اُز٢ ك٢ اُـبُت ٓب رَججٜب اُلٍٝ اُوأٍٔب٤ُخ اٌُجوٟ .
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10 . 

٤َُزو صوٝ ، َٓزوجَ اُوأٍٔب٤ُخ ، روعٔخ كبُؼ ػجل اُوبكه ؽ٢ِٔ )ثـلاك ، ّوًخ اَُوٓل ُِٞجبػخ   (2)

 . 5( ، ٓ 2000أُؾلٝكح ، 
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2000 ٓ ، )23 . 

 . 23ػجل اُؾ٢ ىُّٞ ، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  (4)
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2009  ٓ ،15 . 

 . 18 – 15أُٖله ٗلَٚ ، ٓ  (6)

ؾل٣بد ٝكوٓ ك٢ ػبُْ ث٬ ؽلٝك ، روعٔخ ٤٘٤ًِ ا٢ٔٛٝ ، ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ أُوؽِخ اُزب٤ُخ ؟ ر (7)

 . 71( ، ٓ 2006ٓوًي اُزؼو٣ت ٝاُجوٓغخ ، اُٞجؼخ ا٠ُٝ٧ ، )ث٤وٝد ، اُلاه اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ، 

، اٗغبػ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ُٖبُؼ اُغ٤ٔغ ، )ٝاّٖ٘ٞ  2007ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘  (8)

 . 9( ، ٓ 2007، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، 
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 . 20، ٓ  2008ٝاُز٤ٔ٘خ ، ٤ٗٞ٣ٚ 

 . 20، ٓ فٞه ٛٞا١ ٢ُٝ ه١ٝ ى٣ٞٗظ ، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً  (11)

 )*( ا٤ُٝل٤ٚ ث٬ْٗبه ، ًج٤و اُقجواء ا٫هزٖبك٤٣ٖ ك٢ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ .

ٝعٜخ ٗظو ا٤ُٝل٤ٚ ك٢ ا٧ٍجبة اُوئ٤َخ اٌُبٓ٘خ فِق ا٫ىٓخ  –ا٤ُٝل٤ٚ ث٬ْٗبه ، اُؼبٕلخ اُؼبٓخ  (12)

 . 27، ٓ  2009، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ، ٤ٗٞ٣ٞ 

 . 17هاٗلاٍ كٝك  ، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ   (13)

 .15أُٖله اَُبثن ، ٓ  (14)

 . 38ا٤ُٝل٤ٚ ث٬ْٗبه ، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  (15)
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أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ٣ٌٕٞ أًضو ؽلح ٖٓ اُزجبٝئ أُْبٛل أثبٕ ؽبُخ ٛجٞٛ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ أُٚبكح 
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Http://unstats.un.org/unsd/snaama/resQuery.asp 
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Http : www.Imf.org/external/np/exr/facts/gold.htm. 

 .، ٓزٞكو ػ٠ِ ٓٞهغ اُٖ٘لٝم 2008ٕ//٤َٗب7، ك٢  74/8( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ 37)

٤بد ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٣ووه ا٢ُٚٔ ك٢ ػِٔ –( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ْٗوح ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 38)

 . 2( ، ٓ 2009ث٤غ ٓؾلٝكح ُِنٛت ، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ا٣ٍِٞ  

* إ اُج٤بٗبد اُٖؾل٤خ ُِٖ٘لٝم ْٝٗواد ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕٝؾ٤لخ ٝهبئغ ، ٓزٞكوح ك٢ اُٖلؾخ 

          www.imf.orgاُوئ٤َخ ُِٖ٘لٝم ك٢ ٓٞهؼٚ : 

ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٣ووه ا٢ُٚٔ ك٢ ػ٤ِٔبد  –اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ْٗوح ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ  ( ٕ٘لٝم39)

 . 1ث٤غ ٓؾلٝكح ُِنٛت ، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ 

 . 62، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2008( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 40)

ٖ٘لٝم ٣ْوع ك٢ ث٤غ اُنٛت ، )ٝاّٖ٘ٞ ، اُ –( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ْٗوح ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 41)

 ( ، ٓزٞكوح ػ٠ِ ٓٞهغ اُٖ٘لٝم  2010ّجبٛ  17ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 

    www.ifm/org. 

 اٌُِلخ اُزبه٣ق٤خ ُِنٛت –*  ا٧هثبػ أُزؾووخ     = اُو٤ٔخ ا٤ٌُِخ ُِنٛت ثب٧ٍؼبه ٝهذ اُج٤غ 

http://www.imf.org/
http://www.ifm/org
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٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت  2ه69 –٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ  9ه54 =                

 فبٕخ

 ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ  6ه85=                 

ه٤ٔخ اُنٛت ػ٠ِ ٝكن اهواه  –** ا٧هثبػ ا٫ٍزـض٘بئ٤خ = ه٤ٔخ اُنٛت ثب٧ٍؼبه اَُبئلح ٝكن ػ٤ِٔخ اُج٤غ 

 ٗٔٞمط اُلفَ .

 ك٫ٝه 209ك٫ٝه ٨ُٝه٤خ اُٞاؽلح =  935 –ٝه٤خ اُٞاؽلح ك٫ٝه ٨ُ 1144=                   

اُٖ٘لٝم ٣ٌلَ اُووٝٗ ا٤َُٔوح ٧كوو ثِلإ  –( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ْٗوح ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 42) 

( ، ٓزٞكوح ػ٠ِ ٓٞهغ اُٖ٘لٝم     2013رْو٣ٖ ا٧ٍٝ  10اُؼبُْ ، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 

www.ifm/org 

، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول  1944( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ارلبه٤خ رؤ٤ٌٍ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 43)

 . 4 – 3( ، ٓ 2011اُل٢ُٝ ، 

٣َٝؼلّ  1944* ٛٞا٣ذ : ا٫هزٖبك١ ا٧ٓو٢ٌ٣ ٝٓٔضَ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ك٢ ٓئرٔو ثورٖ ٝٝكى 

 اُ٘ول اُل٢ُٝ . أُْٖٔ اُؾو٤و٢ ُٖ٘لٝم

( ػ٢ِ ػجل اُلزبػ آثّٞواه ، ا٫هزٖبك اُل٢ُٝ ٗظو٣بد ٤ٍٝبٍبد ، اُٞجؼخ اُضب٤ٗخ ، )ػٔبٕ ، كاه 44)

 . 465( ، ٓ 2010ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُٞجبػخ ، 

 ( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ؽٖٔ ػ٣ٞٚخ اُٖ٘لٝم ، ٓزٞكوح ػ٠ِ اُواثٜ : 45)

http : www:inf.org/external/np/exr/facts/quotas-htm 

% مٛت أٝ ك٫ٝه 25* ًبٗذ ؽٖخ اُلُٝخ ك٢ هأً ٓبٍ اُٖ٘لٝم رلكغ ك٢ ثلا٣خ رؤ٤ٍَٚ ػ٠ِ أٍبً 

% ٖٓ اؽز٤ب٤ٝبد اُلُٝخ ٖٓ اُنٛت ٝاُؼ٬ٔد ا٫ع٘ج٤خ 10آو٢ٌ٣ ػ٠ِ ٝكن هبػلح اُٖوف ثبُنٛت أٝ 

 ٚٞ .% أُزجو٤خ ثؼِٔخ اُلُٝخ اُؼ٣ٝ75ؾن ُِلُٝخ ككغ أ٣ٜٔب أهَ . ٝرلكغ 

 . 15، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2007( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ َُ٘خ 46)

 . 55، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2007( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ َُ٘خ 47)

 . 2008اثو٣َ  29،  193 /08( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ 48)

 . 59 – 58، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2008اُزوو٣و ا١َُٞ٘  ( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ،49)

 ( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ  ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، ؽٖٔ ػ٣ٞٚخ اُٖ٘لٝم ، ٓزٞكوح ػ٠ِ اُواث50ٜ)

http/www.imf.org/external.np/exr/facts/quotas.htm. 

٧ٍب٤ٍخ ا٠ُ ٓغٔٞع * رئك١ ى٣بكح ا٧ٕٞاد ا٫ٍب٤ٍخ ثٔولاه ص٬صخ أٙؼبف ا٠ُ هكغ َٗجخ ا٧ٕٞاد ا

% ٣ٝجو٠ اُزؼل٣َ ػ٠ِ صجبد ٛنٙ اَُ٘جخ ثبُوؿْ ٖٓ اُي٣بكاد اُز٢ 5ه5% ا٠ُ 2ه1ا٧ٕٞاد ٖٓ 

 رؾَٖ ك٢ اُؾٖٔ .

* اُلٍٝ اُؼْو ٢ٛ : ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ، ا٤ُبثبٕ ، ا٤ُٖٖ ، كوَٗب ، أُب٤ٗب ، ا٣ٞب٤ُب ، ه٤ٍٝب ، 

 أٌُِٔخ أُزؾلح ، اُجواى٣َ ، اُٜ٘ل .

 – 52( ، ٓ 2013، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ،  2013( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 51)

53 . 

http://www.ifm/org
http://www.ifm/org
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ا٠ُ ٓغٌِ ر٘ل٤ن١ ٣زْ افز٤به ًَ اػٚبئٚ ثب٫ٗزقبة ٝاُزياّ اُلٍٝ ا٫ٝهث٤خ  2010** رئك١ ا٬ٕؽبد 

، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اربؽخ  أُزولٓخ ثقل٘ ؽغْ رٔض٤ِٜب أُغٔغ ك٢ أُغٌِ ثبُـبء اص٤ٖ٘ ٖٓ ٓوبػلٛب

ٍٕ ُزؼي٣ي رٔض٤َ اُلٝائو ا٫ٗزقبث٤خ اُز٢ رْٚ ك٫ًٝ ٓزؼلكح .  اُلوٕخ ٩ٙبكخ ٓل٣و ر٘ل٤ن١ ٓ٘بٝة صب

ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ام ُْ ٣جنَ ا٫ ػلك ٙئ٤َ ٖٓ إٔٞاد ا٧ػٚبء ٫ٍزٌٔبٍ  2010* ػ٘لٓب رلفَ ا٬ٕؽبد 

 ٛ أُؼَٞ ُٜنٙ ا٬ٕ٫ؽبد ُؾل ا٥ٕ( .% ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ ا٬ٕؽبد أُغٌِ اُز٘ل٤ن١ . )اُْو85َٗجخ 

( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ،  ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ، ٓزٞكو ػ٠ِ ٓٞهغ اُٖ٘لٝم ، ٓ 52)

1 . 

 ، 2-1( أُٖله ٗلَٚ ، ٓ 53)

 . 2-1، ٓ  2010ٗٞكٔجو  15ك٢  10/434( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ 54)

 . 1، ٓ  ٤ُٞ٣2009ٞ  20ك٢  09/264ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ ( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، 55)

 . 1، ٓ  2009/ اؿٌَٞ  13ك٢  09/383( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ 56)

 . 3( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ 57)

 ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :* إجؼ ه٤ٕل اؽز٤ب٢ٝ اُٖ٘لٝم ٖٓ ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ػ

 ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ . 21ه4اُو٤ٕل اَُبثن ُِزٞى٣ؼبد اُؼبٓخ = 

 ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ . 161ه2اُزٞى٣ؼـــــــــــبد اُؼبٓخ اُغل٣لح = 

 ٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞم ٍؾت فبٕخ . 21ه5اُقبٕخ اُغل٣لح =  اُزٞى٣ؼــــــــــبد

 م ٍؾت فبٕخ .٤ِٓبه ٝؽلح ؽوٞ 204ه1             

( ، ٓ 2010، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ،  2010( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 58)

44 . 

 . 55، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2013( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 59)

 . 21، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2010( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 60)

 ( اٗظو ك٢ مُي :61)

( ، ٓ 2011لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘ 2011ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘  -

49. 

. ٓزٞاكو ، ػ٠ِ ٓٞهغ  3ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، ٖٓ أ٣ٖ رؤر٢ أٓٞاٍ اُٖ٘لٝم ، ٓ  -

 اُٖ٘لٝم .

ٝم ُٔٞاعٜخ اىٓخ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ، ٓزٞاكوح ( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، رؾوى اُٖ٘ل62)

 ػ٠ِ ٓٞهغ اُٖ٘لٝم .

 . 44، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2010( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 63)

* هلهح اُٖ٘لٝم ػ٠ِ ا٫ُزياّ ا٧عَ : ٤ْ٣و ٛنا أُِٖٞؼ ا٠ُ ٓولاه أُٞاهك أُزبؽخ ُلٟ اُٖ٘لٝم 

( ٝرزؾلك ٛنٙ اُولهح ؽَت ٓٞاهك اُٖ٘لٝم اُوبثِخ ٬ٍُزؼٔبٍ ثٔب ُزول٣ْ هوٝٗ )ثْوٝٛ ؿ٤و ٤َٓوح

ك٤ٜب أُجبُؾ أَُزقلٓخ ثٔٞعت ارلبه٤ز٢ ا٫هواٗ اُلائ٤ٔز٤ٖ ٝا٫رلبهبد اُض٘بئ٤خ ، ك٬ًٚ ػٖ  ٓجبُؾ رَل٣ل 

اُووٝٗ ػ٠ِ ٓلٟ ا٧ّٜو ا٧ص٢٘ ػْو ا٬ُؽوخ ٓٞوٝؽبً ٜٓ٘ب أُٞاهك اُز٢ ٍجن ا٫ُزياّ ثٜب ثٔٞعت 

 ٤بد ا٫هواٗ اُوبئٔخ ٓٞوٝؽبً ٜٓ٘ب ه٤ٕل اؽزواى١ .ارلبه

 . 45، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2010( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 64)

 . 55، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2013( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 65)

. ٓزٞكو ػ٠ِ 1، ٓ  ٤2012ٞ ٣ٞٗ 19، ك٢  12/231( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ 66)

 ٓٞهغ اُٖ٘لٝم

 . 55، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ،  2013( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 67)
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( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، رؾوى اُٖ٘لٝم ُٔٞاعٜخ أىٓخ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ، ٖٓله 68)

 ٓنًٞه ٍبثوبً .

 . 2009ٓبهً  3ك٢  09/53( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ 69)

 .2009ٓبهً  24ك٢  09l85( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ 70)

 50، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2011( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 71)

 * اَُ٘خ ث٤ٖ اُو٤ٍٖٞ ك٢ ٛنا ا٫رلبم ٝا٫رلبهبد ا٫فوٟ رٔضَ ٍ٘خ ا٫ْٗبء .

 . 18، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2011اُزوو٣و ا١َُٞ٘  ( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ،72)

*  ر٠َٔ ا٤ُٞٗبٕ ٝاٍجب٤ٗب ٝا٣ٞب٤ُب ثبُلٍٝ أُزولٓخ اُٜب٤ْٓخ أ١ اٜٗب ٫ رٔضَ ٓوًي اُوٞح ك٢ كٍٝ ا٫رؾبك 

 ا٫ٝهث٢ ٝاُلٍٝ أُزولٓخ .

 ، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً . 09/85( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ 73)

 . 19، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2011اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ( ٕ٘لٝم 74)

 . 19، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2011( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 75)

.  2( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، كػْ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ُجِلإ اُلفَ أُ٘قل٘ ، ٓ 76)

 ٓزٞكوح ػ٠ِ ٓٞهغ اُٖ٘لٝم .

 . 2008ٍجزٔجو  24ك٢  08/219 ( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ 77)

 . 30، ٖٓله ٓنًٞه ٍبثوبً ، ٓ  2008( ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 78)

 المصادر :
 . 2012، اماه ،  1اُوهْ  49ا٤ًِ هًٌ ؿًٞ ، ٝرلاػذ اُغلهإ ، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ، اُؼلك  -1

، )٣ٞ٤ٗٞهى  2008، ٓئرٔو ا٧ْٓ أُزؾلح ُِزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ ، روو٣و اُزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ  ا٫ْٓ أُزؾلح -2

 ( .2008ٝع٤٘ق ، ا٧ْٓ أُزؾلح ، 

ٝعٜخ ٗظو ا٤ُٝل٤ٚ ك٢ ا٧ٍجبة اُوئ٤َخ اٌُبٓ٘خ فِق ا٧ىٓخ ،  –أ٤ُٝل٤ٚ ث٬ْٗــبه ، اُؼبٕلخ اُؼبٓخ  -3

 . 2009ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ، ٤ٗٞ٣ٞ ، 

، ٓزٞاكو ػ٠ِ ٓٞهغ  2011ؽي٣وإ  17ْٗبه ، ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٣زؼوٗ ُزجبٝئ ػبثو ، ا٤ُٝل٤ٚ ث٬ -4

 . www.imf.orgاُٖ٘لٝم ، ٓلٝٗخ اُٖ٘لٝم 

 20ا٤ُٝل٤ٚ ث٬ْٗبه اُزؾوى اُو١ٞ ٖٓ ف٬ٍ ا٤َُبٍبد ، عٞٛو اٍزؼبكح ا٧َٓ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ،  -5

 ، ٓزٞاكو ػ٠ِ ٓٞهغ اُٖ٘لٝم ، ٓلٝٗخ اُٖ٘لٝم . 2011ا٣ٍِٞ ، 

ا٣ٔب٣َٞٗ ثبُلارِ ٍٝبٗغ٤ق ؿ٣ٞزب ، ٤ٍبٍبد اُزٍٞغ أُب٢ُ : أ٣ٜٔب إِٔؼ ، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ،  -6

 . 2009ًبٕٗٞ ا٧ٍٝ ، 

عٕٞ ٛلٍٕٞ ٝٓبهى ٛوٗله ، اُؼ٬هبد ا٫هزٖبك٣خ اُل٤ُٝخ ، روعٔخ ك . ٝٚ ػجلالله ٖٓ٘ٞه ٝ ك.  -7

 ( .1987جٞه ٓؾٔل ػ٢ِ ، اُٞجؼخ اُؼوث٤خ ، )اُو٣بٗ ، كاه أُو٣ـ ، ٓؾٔل ػجل اُٖ

 . 2009ك٣ل٤ل ٛٞكٔبٕ، أػجبء أُؼبكٕ ، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ، آماه ،  -8

 2007هاٗلاٍ كٝه ، اُوٛٞٗبد اُؼوبه٣خ اُضب٣ٞٗخ ، ٓغَبد اىٓخ ، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ، ك٣َٔجو ،  -9

. 

 . 2009اػبكح اُزْـ٤َ ، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ، آماه ،  هٝثورٞ اٗلٝه ىا٤ِٗٞ ، أُِٞٞة  -10

، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول  1944ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ارلبه٤خ رؤ٤ٌٍ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ   -11

 ( .2011اُل٢ُٝ ، 

 . ٤ٗ2008َبٕ  7ك٢  74/8ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ   -12

 . 2008اثو٣َ  29، ك٢  08/193ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ   -13

 . 2010ٗٞكٔجو  5ك٢  418/10ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ   -14

 . 2010ٗٞكٔجو  15ك٢  434/10ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ   -15

 . ٤ُٞ٣2009ٞ  20ك٢  264/09ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ   -16

 . 2009اؿٌَٞ  13ك٢  383/09ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ   -17

http://www.imf.org/
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 . ٤ٗٞ٣2012ٞ  19ك٢  231/12ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ   -18

  . 2009ٓبهً  24ك٢  85/09ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ث٤بٕ ٕؾل٢ ههْ   -19

، اُزلاػ٤بد ك٢ ا٫هزٖبك  2007ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، روو٣و آكبم ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ أثو٣َ   -20

 ( .2007ُل٢ُٝ ، اُؼب٢ُٔ ، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول ا

، ا٩ٌٍبٕ ٝاُلٝهح ا٫هزٖبك٣خ  2008ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، روو٣و آكبم ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ اثو٣َ   -21

 ( .2008، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، 

، اُؾلبٟ ػ٠ِ اُزؼبك٢ ،  2009ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، روو٣و آكبم ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ اًزٞثو   -22

 ( .2009ل٢ُٝ ، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُ

، رجبٝئ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝرٖبػل  2011ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، روو٣و آكبم ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ، ك٣َٔجو   -23

 ( .2011أُقبٝو ، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، 

، ا٥ٓبٍ ٝاُٞاهغ ٝأُقبٝو ،  2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، روو٣و اكبم ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ اثو٣َ   -24

 ( .2013اُ٘ول اُل٢ُٝ ،  )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم

، اٗغبػ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ُٖبُؼ اُغ٤ٔغ ،  2007ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘   -25

 ( .2007)ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، 

 .(2008ٖٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ، )ٝاّ٘ 2008ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘   -26

 .(2009ٖٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ، )ٝاّ٘ 2009ا١َُٞ٘  ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و  -27

 .(2010ٖٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ، )ٝاّ٘ 2010ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘   -28

 .(2011ٖٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ، )ٝاّ٘ 2011ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘   -29

 .(2012ٖٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ، )ٝاّ٘ 2012ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘   -30

 .(2013ٖٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ، )ٝاّ٘ 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘   -31

ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، رؾوى اُٖ٘لٝم ُٔٞاعٜخ أىٓخ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ،   -32

 ٓزٞاكوح ػ٠ِ ٓٞهغ اُٖ٘لٝم .

 ؾ٤لخ ٝهبئغ ، ؽٖٔ ػ٣ٞٚخ اُٖ٘لٝم ، ٓزٞاكوح ػ٠ِ اُواثٜ :ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕ  -33

http:www.imf.org/external/np/exr/facts/quotas-htm. 

 ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، ؽوٞم اَُؾت اُقبٕخ ، ٓزٞاكوح ػ٠ِ ٓٞهغ اُٖ٘لٝم .  -34

اُلفَ أُ٘قل٘ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، كػــْ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ُجِلإ   -35

 ٓزٞاكوح ػ٠ِ ٓٞهغ اُٖ٘لٝم .

ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، ٖٓ أ٣ٖ رؤر٢ أٓٞاٍ اُٖ٘لٝم ، ٓزٞاكوح ػ٠ِ ٓٞهغ   -36

 اُٖ٘لٝم .

 ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ٕؾ٤لخ ٝهبئغ ، ؽٖٔ ػ٣ٞٚخ اُٖ٘لٝم ، ٓزٞاكوح ػ٠ِ اُواثٜ :  -37

http:www.imf.org/external/np/exr/facts/gold-htm. 

، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول  2010ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، َٓزغلاد آكبم ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٣٘ب٣و   -38

 ( .2010اُل٢ُٝ ، 

ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٣ووه ا٢ُٚٔ ك٢  –ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ْٗوح ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ   -39

 ( .2009ػ٤ِٔبد ث٤غ ٓؾلٝكح ُِنٛت ، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، أ٣ٍِٞ 

اُٖ٘لٝم ٣ْوع ك٢ ث٤غ اُنٛت ، )ٝاّٖ٘ٞ  –ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ْٗوح ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ   -40

 ( .2010ّجبٛ  17، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، 

اُٖ٘لٝم ٣ٌلَ اُووٝٗ ا٤َُٔوح ٧كوو  –ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ْٗوح ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ   -41

 ( .2013ًزٞثو ثِلإ اُؼبُْ ، )ٝاّٖ٘ٞ ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، ا

ػجل اُؾ٢ ىُّٞ ، ُٗنه اُؼُٞٔخ ، اُٞجؼخ اُضب٤ٗخ ، )ث٤وٝد ، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد ٝاُْ٘و ،   -42

2000. ) 
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ػ٢ِ ػجل اُلزبػ أثٞ ّواه ، ا٫هزٖبك اُل٢ُٝ ٗظو٣بد ٤ٍٝبٍبد ، اُٞجؼخ اُضب٤ٗخ ، )ػٔبٕ ، كاه   -43

 ( .2010ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُٞجبػخ ، 

 ( .1990و٢ٍ ، اُوأٍٔب٤ُخ رغلك ٗلَٜب ، ثلٕٝ ٝجؼخ ، )ا٣ٌُٞذ ، ٓٞبثغ ا٤َُبٍخ ، ك . كئاك ٓ  -44

٢ْ٤٘٤ً ا٢ٔٛٝ ، ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ أُوؽِخ اُزب٤ُخ ؟ رؾل٣بد ٝكوٓ ك٢ ػبُْ ث٬ ؽلٝك ، روعٔخ  -45

 ( .2006ٓوًي اُزؼو٣ت ٝاُجوٓغخ ، اُٞجؼخ ا٠ُٝ٫ ، )ث٤وٝد ، اُلاه اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ، 

 . 2008صوخ .. ٝاًضو ٖٓ مُي ، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ، ٤ٗٞ٣ٞ  ُٞها ًٞكهً ،  -46

٤َُزو صوٝ ، َٓزوجَ اُوأٍٔب٤ُخ ، روعٔخ كبُؼ ػجل اُوبكه ؽ٢ِٔ ، )ثـلاك ، ّوًخ اَُوٓل   -47

 ( .2000ُِٞجبػخ أُؾلٝكح ، 

جو ٤ِ٣ٝبّ ٝا٣ذ ، ػِْ ا٫هزٖبك ا٢ٌُِ اُؾل٣ش َٝٓبهٙ اُقب٠ٝء ، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ، ك٣َٔ  -48

2009 . 

49- United Nations statistics Division – National Account                                

                 

 ٓزٞاكوح ػ٠ِ اُواثٜ :

http://unstatats.un.org/unsd,snaamaresQuery:asp  

50- www.imf.org/external/np/sec/prpdf                           -tbl-2011/pdps/quoto 
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